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PRESENTACION

Ante el proceso de globalizacién econdmica y financiera actual, en un modelo econdmico del
libre mercado, que implican nuevas relaciones de produccién y oportunidades laborales diferentes
a las tradicionalmente conocidas, la universidad no puede permanecer indiferente; de alli que en
este periodo de gestidn entre estas y otras razones ha visto por conveniente la necesidad de
potenciary fortalecer actividades que orienten a brindar una educacion de calidad a los estudiantes

de la Universidad Nacional de Barranca (UNAB).

Conscientes del continuo cambio donde la universidad peruana, tiene la obligaciéon de lograr
principios, fines y objetivos, planteados en la Ley Universitaria Ley N° 30220, la UNAB, elabora el
Modelo Educativo UNAB, como instrumento que permitird orientar el logro de lo establecido en la
Ley Universitaria Ley N° 30220, el Estatuto de la UNAB, su reglamentos generales y especificos, en

el dnimo de brindar un servicio educativo de calidad a la comunidad de la provincia de Barranca.

Esta renovacion de la UNAB a través del Modelo Educativo se orienta fundamentalmente, al
desarrollo de la formacidn, investigacion, extensidn cultural y proyeccion social, educacion continua,
y gestién de la institucién, orientado por una visién que compromete a la universidad con el

desarrollo local regional y nacional.

El Modelo Educativo UNAB, plantea la formacidon humanista, cientifica, tecnolégica y profesional
de calidad, con valores éticos y civicos, de acuerdo con las necesidades de la sociedad de nuestro
pais, siendo este uno de los fines de la nueva gestién académica de la UNAB. Como se aprecia en
este Modelo las dimensiones planteadas corresponden a las funciones de la universidad peruana,
donde la dimensién de formacién se desarrolla ampliamente, ya que a partir de esta se articulan las
otras dimensiones, siendo la dimensidn de gestidon universitaria la encargada de facilitar la

implementacion del presente Modelo.

La actual gestion ha priorizado la implementacidn de laboratorios y aulas, la contrata y capacitacion
a docentes, convenios interinstitucionales para fortalecer la formacién profesional, actualizacion
y elaboracién de disefos curriculares de las carreras profesionales; asi mismo se estad dando énfasis
a las actividades de Extensién cultural y Proyeccién Social, dentro vy fuera de la comunidad
universitaria; y a través de Bienestar Universitario se brinda asistencia médica, social y tutoria a

los estudiantes, se promueve el deporte, arte y cultura, con el fin de dar inicio a la implementacion

10
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y ejecucién del Modelo educativo UNAB, poniendo los cimientos en la UNAB, para formar futuros

profesionales competentes, capaces de generar sus propios puestos de trabajo o insertarse

con eficiencia a las exigencias de la modernidad, competitividad y mercado laboral actual.

Con este Modelo se da puntual respuesta al compromiso con el desarrollo humano, mandatado en
la Ley Universitaria Ley N° 30220, el Estatuto de la UNAB, y otras normas que rige esta maxima casa

de estudios.

Vicepresidenta Académica
Dra. Tarcila H. Cruz Sanchez
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Barranca (UNAB), fue creada mediante Ley 29553 y promulgada el 06 de
julio del 2010, iniciando sus actividades académicas en el mes de abril del afio 2013, la UNAB, por
ser de reciente creacidn, estd sujeta a evaluacion con fines de licenciamiento. A la fecha se gestiona
el saneamiento fisico legal de los predios con que cuenta, para luego proceder a la edificacién de la

infraestructura fisica que requiere segun el proyecto de desarrollo institucional.

Los servicios que se vienen prestando se efectian en el campus de «La Florida», donde funcioné la

exfilial de la Universidad Nacional Santiago Antlnez de Mayolo (en desactivacion).

Para el mejor acondicionamiento de las aulas y laboratorios, la UNAB, tiene programado una serie
de obras de infraestructura y servicios diversos que deberan intensificarse en el presente afio,

utilizando para ello los recursos presupuestales asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Se tiene previsto la implementacion integral de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, para cuyo efecto
se ha elaborado el nuevo Estatuto, que entrard en vigencia en el presente afo y consiguientemente

se elaborard su reglamento y los instrumentos de gestion.

Se espera que con la conformacion plena y funcionamiento de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), la vida institucional de la UNAB, esté acorde a las

exigencias de la nueva Ley.

De acuerdo a la Ley N° 30220, se estipula la creacién de la Vicepresidencia de Investigacién, eje
fundamental para el funcionamiento de las Universidades. En la Universidad Nacional de Barranca,
debido al cambio de Comisidon Organizadora y con la designacién, por primera vez, de la
Vicepresidencia de Investigacién (Resolucién Viceministerial N° 018-2015-MINEDU), desde el 11 de

mayo de 2015, se estan iniciando las actividades propias de este ambito.

En este proceso se deberdn enfrentar retos, siendo los principales no contar con profesores
ordinarios para el desarrollo de actividades de investigacién que tengan continuidad, la falta de
infraestructura y equipamiento para ejecutar estudios de investigacion, la necesidad de mejorar las
competencias cientificas de docentes y estudiantes, asi como incorporar la investigacion formativa

en las mallas curriculares, entre otros.

12
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Por ello, la Vicepresidencia de Investigacion de la UNAB se ha propuesto fortalecer el interés por la

investigacion entre nuestros docentes y estudiantes, y desarrollar sus capacidades a través de su
participacidn en proyectos de investigacion que guarden correspondencia con las necesidades de la
Comunidad de Barranca, los mismos que pueden ser financiados con recursos del canon, sobre

canon, regalias y fondos del desarrollo socioeconémico del proyecto Camisea (FOCAM), entre otros.

Con la aprobacién del nuevo Estatuto de la UNAB, acorde a la Ley Universitaria Ley N° 30220, se han
establecido nuevas areas para la gestién de la investigacién, entre ellas: Area de Fomento de la
Investigacion, Area de Publicaciones Cientificas, Area de Convenios Nacionales e Internacionales,
Area de Incubadoras de Empresas, Area de Transferencia Tecnolégica y el Comité de Etica para la
Investigacion, todos ellos bajo la Direccidén de Investigacidn, Innovacién y Transferencia Tecnoldgica;
areas que al serimplementadas permitiran el logro de los objetivos propuestos en el Eje Estratégico

de Fomento de la Investigacion.

Para la gestién de la investigacion en la UNAB, se ha conformado el Consejo Directivo de
Investigacion (Resolucion de la Comision Organizadora N° 057-2015-CO-UNAB), integrado por la
Direccion de Investigacion, Innovacidn y Transferencia Tecnoldgica y los responsables de
Investigacion de cada una de las 7 carreras profesionales, lo cual permitird realizar un trabajo

coordinado con la Vicepresidencia de Investigacion.

Segun la Ley Universitaria Ley N° 30220, en su Articulo 28, se sefiala que una de las condiciones
basicas que establece la SUNEDU para el licenciamiento de las universidades es que éstas definan
las lineas de investigacion a ser desarrolladas. Por lo cual, la Vicepresidencia de Investigacién, en un
trabajo conjunto con los docentes de las carreras profesionales, definieron 15 programasy 27 lineas
de investigacién, aprobadas el 30 de julio de 2015, mediante Resolucion de la Comisidon

Organizadora N°065-2015-CO-UNAB.

La nueva Ley Universitaria sefiala, también, que es obligatoria la existencia de al menos un Instituto
de Investigacién que incluya una o mas Unidades de Investigacion. Por lo cual, la Vicepresidencia de

Investigacion viene trabajando la propuesta de creacion de un Instituto de Investigacion.

Para fortalecer las actividades de investigacidén, la Vicepresidencia de Investigacion esta

promoviendo convenios y alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales.

13
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Finalmente, la Vicepresidencia de Investigacion ha elaborado normas generales para las actividades

de investigacion. En este sentido, organizé la Primera Convocatoria para el Financiamiento de
Estudios de Investigacién Cientifica, Tecnoldgica y Humanistica. Actualmente, se encuentran en
ejecucidn tres (03) proyectos de investigacion, en los que participan 19 docentes y 17 estudiantes

de la UNAB.

La UNAB desde su creaciéon y funcionamiento, a pesar de algunos impases estd obteniendo logros
importantes en su desarrollo académico y administrativo, sin embargo no escapa de la problematica
de escasez de presupuesto para la atencion eficiente en las diferentes necesidades para cubrir el

normal desarrollo de actividades.

Somos conscientes que la UNAB debe ponerse a la altura de los retos, en términos de creacién del
conocimiento, desarrollo de capacidades intelectuales y profesionalizacién, que le demandan las
necesidades de desarrollo regional, nacional y el actual proceso de globalizacidn de las relaciones
humanas. La preocupaciéon por posicionarse positivamente en un entorno cada vez mas
competitivo, y su compromiso de rendir cuentas a la sociedad respecto a los servicios que presta,
exige que den evidencias de su calidad, que guarde coherencia con la realidad nacional, regional y

local.

Por otro lado, documentos de gestidn tales como la Estructura Organica de la UNAB, Manuales de
Organizacion y Funciones, asi como Manuales de Procedimientos Administrativos y Reglamento de
Organizaciéon y Funciones de las diferentes direcciones y dreas estan en proceso de revisién y/o
actualizacién, algunos de los cuales se van formalizando gradualmente mediante su aprobacidn, a
fin de estar acorde a los requerimientos de una gestién moderna. Cabe sefialar que se esta
trabajando en la implementacidn de jornadas curriculares para actualizar los planes curriculares de
las diferentes escuelas profesionales; asi como comisiones que estdn trabajando el tema

acreditacion universitaria.

El clima organizacional de la UNAB es débil, siendo necesaria la implementacién de un programa de
fortalecimiento e internalizacion en estudiantes, docentes y administrativos. Asimismo se requiere

de un programa de motivacién e incentivos para docentes, administrativo y estudiantes.

La UNAB cuenta actualmente con una plana de 91 docentes contratados, de los cuales 53 son a
tiempo completo 33 a tiempo parcial y 04 jefes de practicas y que desarrollan los procesos
formativos en las siguientes siete carreras, obstetricia, enfermeria, contabilidad, agronomia,

derecho y ciencias politicas, industrias alimentarias e ingenieria civil.

14
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La extension cultural y proyeccidon social es una actividad importante para insertarse con la

comunidad y su entorno, por lo cual es necesario aumentar y mejorar el nimero y calidad de los

proyectos.

En la actualidad se cuenta con 966 estudiantes en las diferentes carreras profesionales, habiéndose
detectado desercion, situacion que debe ir disminuyendo en la medida que la universidad vaya

consolidando su desarrollo académico administrativo.

Desde su creacidn y posterior funcionamiento, la UNAB contdé con infraestructura basica, esta se fue
adecuando para cubrir las necesidades basicas del desarrollo académico y administrativo. Como
consecuencia del crecimiento y desarrollo de las diferentes carreras que ofrece la UNAB, las
necesidades de infraestructura han ido aumentando para poder brindar un servicio de calidad a sus
usuarios internos y externos. A pesar de que se han ejecutado obras de infraestructura las
necesidades aun persisten, para el normal y adecuado desarrollo académico, administrativo y

bienestar universitario.

Los laboratorios, se encuentran en proceso de implementacién, los cuales brindan servicio y

atencion parcial a los estudiantes.

Los grupos de interés para la UNAB se han consolidado como sectores, instituciones o personas que
tienen el derecho (o se les atribuye el derecho) de esperar que la Universidad satisfaga parcial o
totalmente sus necesidades y/o expectativas validas. IdentificAndolos como sectores de
postulantes, estudiantes, docentes, administrativos, autoridades de la UNAB, usuarios de servicios,
egresados, empresas e instituciones, SUNEDU, administracién publica, proveedores, la comunidad

barranquina y universidades nacionales e internacionales.

Vicepresidenta Académica
Dra. Tarcila H. Cruz Sanchez
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ELMODELO EDUCATIVO

La Universidad Nacional de Barranca (UNAB), es una institucion de educacion publica, que ofrece
programas educativos en el nivel superior. Como institucidn, cuenta con un sistema de normas que
regulan la organizacién, es decir, las actividades de un conjunto de personas con atribuciones y
responsabilidades diversas, dirigidas a la consecucién de finalidades, objetivos y metas comunes,
para cuyo logro utilizan un conjunto de recursos disponibles.

Por dedicarse a la educacion superior, la UNAB realiza de manera articulada principios, fines y
funciones establecidas en la Ley Universitaria Ley N° 30220, en el Estatuto y en normas establecidas
por lamisma universidad

Como podra apreciarse en esta propuesta de Modelo Educativo las dimensiones corresponden a las
funciones de la universidad. Si bien es cierto que todas son muy importantes, en esta propuesta la
dimensién de formacion se desarrolla ampliamente, ya que a partir de esta se articulan las otras
dimensiones.

Por otra parte, la dimension de gestidn tendra que realizar la tarea de facilitar la implementacion del
Modelo Educativoy hacer los arreglos pertinentes sin menoscabo de la concepcién de universidad. En
consistencia con los rasgos del Modelo, las distintas instancias académicas, que coordinan los
programas educativos, deberan realizar los ajustes de acuerdo con las necesidades de sus diversas
areas de conocimiento. Para esta labor, es necesaria una estructura debidamente articulada que
permita operar convenientemente al Modelo Educativo, organizando las diferentes dimensiones que
constituyen este Modelo.

Con este Modelo se da puntual respuesta al compromiso con el desarrollo humano, mandado en la
Ley Universitaria Ley N° 30220, el Estatuto de la UNAB, y otras normas que rige esta maxima casa de
estudios.

FILOSOFiA DEL MODELO EDUCATIVO UNAB.

MISION DE LAUNAB AL 2021

Instituciéon formadora de profesionales competitivos de alto nivel académico y humanistico,
generadora de conocimiento cientifico y tecnolégico, comprometidos con el desarrollo sostenible de

laregiony el pais. (Plan estratégico UNAB).
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VISION DE LA UNAB AL 2021

Institucion licenciada y competitiva, de alto nivel académico, basada en la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanistica, para el desarrollo sostenible de la Regidn y del Pais. (Plan estratégico
UNAB).

PRINCIPIOS CON LAS QUE SERIGELA UNAB

Busqueda vy difusién de la verdad, calidad académica, autonomia, libertad de catedra, espiritu critico
y de investigacién, democracia institucional, meritocracia, pluralismo, tolerancia, didlogo
intercultural e inclusién, pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais, afirmacién de la vida 'y
dignidad humana, mejoramiento continuo de la calidad académica, creatividad e innovacion,
Internacionalizacion, el interés superior del estudiante, pertinencia de la ensefianza e investigacion
con la realidad social, rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion y ética publica
y profesional.

FINES QUE PERSIGUE LAUNAB

Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica, tecnoldgica, cultural y
artistica de lahumanidad, formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido
de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais, proyectar a la comunidad sus
accionesy servicios para promover su cambio y desarrollo, colaborar de modo eficaz en la afirmacién
de la democracia, el estado de derecho y la inclusidn social, realizar y promover la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica, creacion intelectual y artistica, difundir el conocimiento
universal en beneficio de la humanidad, afirmar y transmitir las diversas identidades culturales del
pais, promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local, regional, nacional y mundial,
serviralacomunidady al desarrollointegral, formar personas libres en una sociedad libre.
FUNCIONES QUETIENE LAUNAB

Formacién profesional, investigacién, extension cultural y proyeccién social, educacién continua,
contribucién al desarrollo humano y otras que sefialen la Constitucién Politica del Peru, la Ley, el
Estatutoy normas conexas.

La congruencia que exista entre principios, fines y funciones ha de reflejarse en los lineamientos, que
son las orientaciones particulares en relacidn con actividades especificas, adicionalmente, paratomar

decisiones en el momento de realizar las actividades, es necesario contar con un conjunto de
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postulados que expresen la posicidon institucional en relacién con ciertos factores cuya incidencia en

la actividad educativa resulta relevante.

Sin principios, fines, funciones, postulados y lineamientos se corre el riesgo de que la dindmica
universitaria se vuelva cadtica y pierda su cardcter institucional. El explicitacidon de estos elementos

da lugar al Modelo Educativo de la UNAB.

El Modelo Educativo UNAB es el conjunto de principios, fines, funciones, postulados y lineamientos
que definen la posicién de la Universidad Nacional de Barranca frente al entorno y orientan su

guehacer académico

El Modelo Educativo de la UNAB tiene como referentes la misidn y visidn institucional, las leyes y
reglamentos concernientes —en especial la Ley Universitaria Ley N° 30220 y el Estatuto
Universitario de la UNAB, asi como el Plan Estratégico donde se indica disefiar y elaborar el Proyecto
Educativo Institucional —. Su funcidn consiste en articular estos referentes con las actividades

especificas mediante las cuales se cumplen los principios, fines y funciones de la universidad.
INTERCULTURALIDAD EN LA UNAB

La relacién con el mundo implica la relacién con la naturaleza, con los demds, consigo mismo, con
la trascendencia; nos relacionamos con el mundo con formas de mirar; de sentir, de expresarnos,
de actuar, de evaluar. Aunque las expresiones materiales manifiestas son parte de la cultura, es
importante entender que, en tanto es vida, una cultura no se reduce nunca a la suma de todas sus
producciones. Lo central de la cultura no se ve, se encuentra en el mundo interno de quienes la
comparten; son todos los habitos adquiridos y compartidos con los que nos relacionamos con el
mundo. Por esta razén, podemos afirmar que la cultura, a la vez que se internaliza individualmente,
es un hecho eminentemente social, puesto que es compartida y se socializa permanentemente en

todas las interacciones de la sociedad, y en forma muy particular en los procesos educativos.

Al asumir esta definicidn operativa de cultura, recordemos que una cultura se gesta al interior de
los diversos grupos a los que los humanos se unen por diversas afinidades, sean éstas ideoldgicas,
de clase, de credo, de origen territorial, de origen étnico, de edad, de sexo, etc. En estos grupos se

generan y comparten modos de ser y hasta un lenguaje propio que son cultura.

La interculturalidad en la UNAB busca desarrollar una interaccidén entre personas, conocimientos y
practicas culturalmente diferentes; una interaccién que reconoce y que parte de las asimetrias

sociales, econdmicas, politicas y de poder y de las condiciones institucionales que limitan la
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Ill

posibilidad que el “otro” pueda ser considerado como sujeto con identidad, diferencia y agencia la

capacidad de actuar.

No se trata simplemente de reconocer, descubrir o tolerar al otro, o la diferencia en si, tal como
algunas perspectivas basadas en el marco de liberalismo democratico y multicultural lo sugieren.
Tampoco se trata de buscar lo substancial de las identidades o entenderlas como adscripciones
étnicas inamovibles. Mas bien, se trata de impulsar activamente procesos de intercambio que, por
medio de mediaciones sociales, politicas y comunicativas, permitan construir espacios de

encuentro, didlogo y asociacion entre seres y saberes, sentidos y practicas distintas.

Cuando escuchamos hablar de una "educacion intercultural”, es probable que nos cueste un poco
saber exactamente qué significa la expresion, a qué tipo de educacion se refiere. Mas aun, si nos
preguntaran qué es interculturalidad como hablantes intuimos que hay algo mas en ella que una
mera relacion entre culturas; el término se refiere a una nocidn cuyo contenido semdntico requiere

ser explicitado.
La interculturalidad es:

e Un proceso dindmico y permanente de relacién, comunicacién y aprendizaje entre culturas

en condiciones de respeto, legitimidad mutua, simetria e igualdad.

e Un intercambio que se construye entre personas, conocimientos, saberes y practicas
culturalmente distintas, buscando desarrollar un nuevo sentido de convivencia de éstas en

su diferencia.

e Un espacio de negociacion y de traduccién donde las desigualdades sociales, econdmicas y
politicas, y las relaciones y los conflictos de poder de la sociedad no son mantenidos ocultos

sino reconocidos y confrontados.

e Unatarea social y politica que interpela al conjunto de la sociedad, que parte de practicas y
acciones sociales concretas y conscientes e intenta crear modos de responsabilidad y

solidaridad.
e Una meta por alcanzar.
e LaInterculturalidad como principio normativo.

M3s alla de la existencia de hecho de relaciones interculturales, la interculturalidad es un principio

normativo en la UNAB. Entendida de ese modo, la interculturalidad implica la actitud de asumir
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positivamente la situacién de diversidad cultural en la que uno se encuentra. Se convierte asi en

principio orientador de la vivencia personal en el plano individual y el principio rector de los
procesos sociales en el plano axioldgico social. El asumir la interculturalidad como principio
normativo en esos dos aspectos individual y social constituye un importante reto en el modelo
educativo UNAB, en un mundo en el que la multiplicidad cultural se vuelve cada vez mas insoslayable

e intensa.

En el nivel individual, nos referimos a la actitud de hacer dialogar dentro de uno mismo y en forma
practica las diversas influencias culturales a las que podemos estar expuestos. Esto supone que el

estudiante de la UNAB, reconoce conscientemente las diversas influencias, valora y aquilata todas.

La interculturalidad como principio rector orienta también procesos sociales que intentan construir
sobre la base del reconocimiento del derecho a la diversidad y en franco combate contra todas las
formas de discriminacion y desigualdad social relaciones dialdgicas y equitativas entre los miembros

de universos culturales diferentes.

El asumir plenamente la interculturalidad en la UNAB implica confiar en que es posible construir
relaciones mas racionales entre los seres humanos, respetando sus diferencias en un mundo
contemporaneo cada vez mas intercomunicado, es también un mundo mas intercultural como
situacidn de hecho en el que, sin embargo, pocas culturas disponen de la mayor cantidad de
recursos para difundir su prestigio y desarrollarse. Es decir, vivimos en un mundo intercultural en el
gue tiende a imponerse una sola voz. La apuesta por la interculturalidad como principio rector en la
UNAB se opone radicalmente a esa tendencia homogenizante, culturalmente empobrecedora, parte
de constatar las relaciones interculturales de hecho y afirma la inviabilidad a largo plazo de un

mundo que no asuma su diversidad cultural como riqueza y como potencial.
CONDICIONES PARA DESARROLLAR EL MODELO EDUCATIVO UNAB

El punto de partida para la construccion del Modelo Educativo UNAB, fue el analisis tanto de las
condiciones en que se desarrollan las universidades en el siglo XXI, como de la posiciéon que ha

asumido la comunidad de la UNAB al respecto y que revela el tipo de universidad al que se aspira.

Las condiciones a las que se alude son el resultado de transformaciones sociales, culturales y
politicas que afectan el quehacer de las instituciones de educacién superior y que tienen

repercusiones en los procesos formativos. Entre ellas destacan, por su relevancia, las siguientes:
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1. Educacion a lo largo de la vida.

La educacidon es un medio poderoso para el descubrimiento y consolidacién de nuestra
identidad, de nuestra diversidad, pero también de nuestro destino comun, para afianzar los
fundamentos del espiritu, en momentos en que las brujulas intelectuales y morales son mas

apremiantes que nunca.

Existe una demanda creciente por educacion. Se buscan aprender distintos aspectos movidos
por intencionalidades muy diversas. Las instituciones universitarias, se ven en la necesidad de

modificar sus modos de organizacion y trabajo para atender a estas demandas.

Los factores antes mencionados, si bien condicionan el desarrollo de las universidades, no
determinan su sentido. Cada una de las universidades se ha visto en la necesidad de tomar

posicidn al respecto.
2. Promover el avance hacia las sociedades del conocimiento.

Desde finales del siglo pasado, época en que empezaron a implementarse, las politicas de
competitividad, innovacioén, ciencia y tecnologia y conectividad (digital), las universidades han
estado descoordinadas del Estado, del sector privado, las regiones y el mundo académico.
Aunque individualmente, en unos casos mds que otros presentan resultados positivos, han

carecido de una estrategia comun que les permita potenciar todos sus efectos positivos.

Se asume que la fuente de la riqueza esta en el conocimiento que se genera y se aplica. Se
multiplica el conocimiento cientifico y tecnolégico y se acorta el tiempo de vigencia del mismo.
A ello hay que agregar que el efecto del conocimiento se amplifica por el uso de recursos
tecnoldgicos en el manejo de la informacién y las comunicaciones. Hablar de Sociedad del
Conocimiento es sindnimo de la necesidad de coordinar las politicas de innovacion,

competitividad y TICs.
3. Fortalecimiento de los ideales democrdticos y los derechos humanos.

La libertad en el mundo ha experimentado un retroceso durante estos ultimos afios, como
consecuencia de las tacticas agresivas de los regimenes autoritarios. En general, el retroceso se
ha producido en la libertad de expresion, libertad en internet, la sociedad civil y el Estado de
derecho.

Como resultado de esto, se tiende a rechazar comportamientos y relaciones autoritarias y se
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ha extendido la idea de la responsabilidad social de distintos actores y agencias para el logro

de proyectos y programas sociales, especialmente educativos.
4. Evaluacion y calidad, como base del financiamiento universitario.

La evaluacidn es, en general, un proceso complejo, por lo que es necesario identificar mejor las
demandas y requerimientos de los diferentes actores de la universidad. Es importante

identificar cudles son las ventajas y beneficios que les reporta a la institucion.

El financiamiento a los procesos de evaluacién estd relacionado con el logro de la calidad. Esto
ha significado la regulacion de las formas de gestidn universitaria, de los tipos y modalidades
de formacion, asi como de los tipos, temas y modalidades de investigacion. Frente a esto, la

universidad debe tomar posicién.
5. Impacto de los medios de comunicacion en la vida humana.

Los grandes cambios que estamos viviendo en relacién al acceso a la informacién han
modificado radicalmente la forma de comunicarnos a nivel global. Inmersos en una nueva
revolucidon econdmica que nos permite visualizar nuevos cambios en los modelos y plataformas
de transmisién de informacién. Hoy en dia mensaje y comunicacion, estan rodeados de

interaccion y tiempo real, aspectos que definen y determinan su eficiencia.

La seleccién adecuada de la informacién que circula libre y al acceso de todos es lo que marca
la diferencia. La nueva teoria de la comunicacién, se centra hoy una maxima irrefutable. «La
informacién que no se comparte pierde su poder». Todo ello tiene fuerte impacto en la vida

social y tiene repercusiones en la universidad.
6. Gestion del trabajo adaptable al mercado que demanda competencias laborales.

La contribucién eficaz al desarrollo y formacidn de los profesionales, a partir del desarrollo de
sus propias competencias directivas y de efectividad personal, alineadas con la estrategia de la
organizacién la cual deben tener el enfoque de flexibilidad, fluidez, adaptabilidad, tanto al
mercado como al uso de recursos. Esto significa pérdida de estabilidad y seguridad en el
trabajo, y va acompafiado de la disminucidon de puestos que requieren bajos niveles de
educacién, traduciéndose en formas de certificacion que se centran en las competencias

profesionales. La universidad no se puede mantener al margen de esto.

La posicidn que ha tomado la UNAB se resume en la Tabla 1.
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Tabla 1

Condiciones del desarrollo de las universidades y la posicidon de la UNAB

CONDICION POSICION DE LA UNAB

Desarrolla la educaciéon y el aprendizaje permanente como cultura

1. Educacion a lo largo S _ ) B
de la institucién en sus e studiantes contribuyendo a la creacion de

de la vida.
una sociedad del conocimiento, mas justa y de oportunidades.
Genera conocimientos al servicio del desarrollo humano; redne
2. Promover el avance | iy estigadores y apuesta a | a generacién de conocimientos

hacia las sociedades |  iontificos, tecnoldgicos, artisticos y humanisticos, aprovechando

del conocimiento. recursos e incluyendo tecnologias de informacién y comunicacion
(TICs), para contribuir de manera innovadora y creativa a resolver

problemas principalmente del contexto.

3. Fortalecimiento de La UNAB participa activamente en el proceso de fortalecimiento de

los ideales los ideales democraticos y los derechos humanos, con sentido
democradticos y los incluyente y de apertura, promoviendo la diversidad, la igualdad de
derechos humanos. derechos y la interculturalidad.

4. Evaluacién y calidad, | Utiliza procesos de evaluacion como oportunidades de aprendizaje

como base del y crecimiento, al tiempo que desarrolla redes y aprende de otras
financiamiento instituciones y culturas, dando lo mejor de si misma en busca de la
universitario. calidad.
5. Impacto de los Fomenta una cultura para hacer uso critico de los medios de
medios de comunicacion con fines de divulgacion manteniendo uns entido

comunicacion en la humanista y compromiso social, frente a la racionalidad funcional

vida humana. del mercado.
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Frente a las condiciones indicadas, la UNAB aspira a ser una universidad lider de alto nivel

académico, intimamente vinculada a la investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion,
generadora de conocimientos, con el uso razonable de los recursos marinos y agricolas para
el desarrollo auto sostenible y transparente de la Regidn , con responsabilidad social ,
consistente con los patrones internacionales del conocimiento cientifico, respondiendo
creativa y eficazmente a los desafios que plantea la globalizacién y la insercidn de la region,
internacionalizada compatible con el desenvolvimiento del contexto regional, nacional e

internacional para el beneficio del ser humano, con un cardcter eminentemente humanista.

Dichos rasgos se traducen en principios que orientan la accién y dan sentido al quehacer

universitario, como se ve en la Tabla 2.
Tabla 2

Rasgos y principios de la UNAB en el marco del Modelo Educativo

La UNAB sera una Principios

universidad:

Las actividades universitarias se realizaran con un sentido ético que las
oriente a preservar la condicion humana y a dignificar la vida,
Humanista desarrollando libertad de pensamiento y expresion; pluralismo y
participacion de sus integrantes con transparencia en la vida
institucional, compatible con el desenvolvimiento del contexto

regional, nacional e internacional.

Con Contribuye al crecimiento, desarrollo econdmico y social estratégico
responsabilidad | autosostenido, mediante proyectos y programas que desarrollen
social pertinencia social, uso razonable de los recursos naturales, marinos y

agricolas para el desarrollo auto sostenible y transparente de la Regién.

Generadora de La universidad desarrolla investigacion cientifica, tecnoldgica,
conocimientos innovacion, desarrollo y comunicacion del saber en todas las areas de

la cultura y el conocimiento.

La universidad estard abierta a la diversidad y a la diferencia, generando
vias de comprensién, valoracién e intercambio con distintas culturas y
Internacionalizada
lenguas, permitiendo a la comunidad universitaria expresarse,

desenvolverse y actuar en el mundo.
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Los principios enunciados dan sentido a los procesos mediante los cuales se cumplen las

funciones de docencia, investigacidon, extensién cultural y proyeccion social, educacién

continua, y contribucién al desarrollo humano de la universidad.

Como se observa en la Tabla 3, la combinacién de cada uno de esos cinco procesos con los

rasgos de la universidad y los principios que éstos conllevan da lugar a cinco dimensiones del

Modelo Educativo UNAB.

Cada dimensidon del Modelo tiene su propia dindmica y estd en sinergia con las otras

dimensiones.

Tabla 3

Dimensiones del Modelo Educativo UNAB

Funciones

Procesos

Docencia

Formacion
para el
trabajo
adaptable al
mercado que
demanda

competencias

Investigacion

Promover el
avance hacia las
sociedades del
conocimiento
Desarrollar
habilidades

investigativas

Extension

cultural y Educacion

proyeccion
social

continua

Fortalecimiento de los ideales
democraticos y los derechos
humanos.

Impacto de los medios de
comunicacion en la vida humana.

Educacion a lo largo de la vida

Contribucion
al desarrollo

humano

Evaluaciony
calidad, como
base del
financiamiento

universitario.

laborales. mediante la
investigacion
formativa
Humanista Generadora de Internacionalizada Con
Rasgos de la
conocimientos responsabilidad
universidad _
social
. . Formacion Investigacion Relaciéon y difusion con la sociedad | Gestion del
Dimensiones
formativa modelo
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EL MODELO EDUCATIVO DE LA UNAB EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL, NACIONAL , REGIONAL
E INSTITUCIONAL.

Contexto internacional

En el plano internacional, tanto a nivel global como entre los paises latinoamericanos estd
presentdandose un conjunto de tendencias en la educacién superior que deben ser asumidas y
discutidas al interior de cualquier institucion de este sector que desee hacer planteamientos serios

para el nuevo posicionamiento competitivo que exige el entorno del siglo XXI.

De acuerdo a las grandes tendencias y retos identificados por los principales organismos
internacionales que han estudiado el tema de la educacién en el mundo, las instituciones de
educacién superior deberan hacer frente a multiples retos antes de poder ofrecer a la sociedad
servicios educativos de alta calidad que respondan efectivamente a las necesidades cambiantes que

en ella prevalecen.

Los sucesos internacionales influyen cada dia mas sobre la dindmica nacional. El creciente mercado
de servicios introduce a las universidades publicas de manera inminente en una nueva realidad de
competencia abierta de cardcter académico profesional, el punto de comparacidon ya no serd
Unicamente la realidad cultural local o nacional, sino fundamentalmente la realidad de las
instituciones educativas del primer mundo. Los servicios educativos se habran diversificado e

inscrito en una jerarquia de alcance mundial.

La educacién es un proceso social que se da en y para la sociedad, por tanto, entendemos que el
Sistema Educativo Universitario, del cual forma parte la UNAB, es grande y complejo y tiene ante si
la tarea de transformarse para estar en condiciones de enfrentar los desafios que el desarrollo de la
Sociedad Peruana y de Barranca en nuestro caso, presenta frente al contexto del nuevo entorno

internacional.

Lo esencial radica en sefialar cdmo van a tratarse; con qué referente tedrico seran analizados,
explicar0O los paradigmas de los cuales se parte y lograr coherencia entre ellos. El principal reto al
gue tendria que enfrentarse la UNAB, al igual que las demas instituciones de educacién superior, es

la calidad.

Por otra parte, en el documento La Educacion Superior Hacia el Siglo XXI, se da cuenta de una serie

de retos que deberan enfrentar las universidades, entre los que destacan los siguientes:
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e Constituirse en “La puerta de acceso a la sociedad del conocimiento...” en el sentido mds

amplio, que la propone como un espacio de innovacién permanente e integral, clave para
la articulacion de una nueva concepcion social que persiga un crecimiento autosostenido
y un desarrollo mas equitativo.

e Atender con calidad a una poblacidn estudiantil en constante crecimiento, como resultado
de la dinamica demografica del pais y la expansién de la matricula de los diversos niveles
universitarios.

e Ofrecer servicios educativos de gran calidad que proporcionen a los estudiantes una
formacion que integre elementos humanistas y culturales, con una sélida capacitacién
técnica y cientifica. De esta manera, los egresados universitarios podran estar en
condiciones de insertarse en el proceso de desarrollo de nuestro pais, promoviendo
activamente una cultura cientifica y tecnoldgica, asi como los valores del crecimiento
sustentable, la democracia, los derechos humanos y la lucha contra la pobreza con miras
a una sociedad global y pacifica en la que prevalezcan dichos principios.

e Transformacion de la educacién superior hacia un sistema abierto, lo cual depende en

mucho del funcionamiento de las redes de colaboracidon interinstitucional.

De igual forma, la educacién superior debera buscar la pertinencia a las necesidades de la sociedad
en la que cada institucidn se encuentra inmersa. Lo anterior demanda de las universidades normas
éticas, imparcialidad politica, capacidad critica y un mejor conocimiento de los problemas de la

sociedad y el campo laboral.

Se destaca el hecho de que para apoyar el desarrollo sustentable de las naciones, las instituciones
de educacién superior deberan asumir el reto de formar individuos no solamente profesional o

técnicamente capacitados, sino cultos y éticos.

La calidad demanda también que la educacién superior esté caracterizada por una dimensién
internacional, vista ésta como el intercambio de conocimientos, la creacion de sistemas interactivos,

la movilidad de docentes y estudiantes y los proyectos de investigacion.
Contexto nacional

En el ambito nacional hay corrientes importantes de opinién que se han perfilado a partir de Ila
opinién de organismos internacionales como lo es la UNESCO vy las resefias y estudios propios

realizados por la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). En este
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sentido, hay una vinculacidn estrecha entre lo que esta ocurriendo a nivel mundial y el juego de las

tendencias que tienen lugar a nivel nacional.

El «Plan Bicentenario: el Peru hacia el 2021», recoge dos afios de trabajo durante los cuales se ha
llevado a cabo diversas reuniones con expertos, autoridades, dirigentes politicos y representantes

de la sociedad civil.

En lo que compete a las universidades, los Lineamientos de Politica de Educacidn, inciso B politicas
7 y 10 del Plan Bicentenario precisan; «Transformar las instituciones de educacidn superior en
centros de investigacion cientifica e innovacién tecnoldgica generadores de conocimiento vy
formadores de profesionales competentes» y también; «Impulsar el mejoramiento de la calidad de
la educacién superior y su aporte al desarrollo socioeconémico y cultural, para que a través de la
formacidén profesional y una oferta que corresponda a las prioridades del desarrollo se logre la

insercion competitiva del Peru en la economia mundial».

Asi mismo, en el inciso C, tercera prioridad se determina; «Fomentar la investigacidn cientifica y la
innovacion tecnoldgica en la educacién superior e incrementar la calidad y cobertura de la

educacién técnico-productiva, de acuerdo con las necesidades del pais».

Finalmente en el item 4.5 inciso A, se plantea como objetivo nacional: Economia competitiva con
alto nivel de empleo y productividad innovacién y tecnologia, para el cual se requiere: (1) Promover
la investigacion cientifica y tecnoldgica proyectada a la innovacidn con base en las prioridades del
desarrollo y la insercidon competitiva del Pert en la economia mundial. (2) Asegurar un ambiente de
competitividad, meritocracia y buenas practicas de investigacién en las universidades y centros de
investigacion del Estado y (7) Promover el acercamiento de los centros de investigacion de las
universidades e instituciones publicas de investigacién a las empresas, para realizar proyectos de
investigacion directamente vinculados con las necesidades del crecimiento econémico. (Centro

Nacional de Planeamiento Estratégico, 2011).

El Proyecto Educativo Nacional PEN, es el resultado de didlogos y aportes recibidos por el Consejo
Nacional de la Educacién, después de la difusién del documento titulado “Hacia un Proyecto

III

Educativo Nacional” en setiembre del afio 2005. Ha sido debatida en las 26 regiones del pais, y
articulado con los procesos de elaboracién de sus Proyectos Educativos Regionales. (Consejo

Nacional de la Educacion, 2007).
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El PEN al 2021 que es objeto de analisis, precisa la visién de la educacion al 2021 y establece los

objetivos estratégicos que debe lograr la educacién superior. Asi mismo, en el objetivo 5 se
determina qué; La educacién superior de calidad se convierte en factor favorable para el desarrollo
y la competitividad nacional. Resultado 1 (19) renovado sistema de educacion superior articulado al
desarrollo. Sistema de educacidn superior universitaria y técnico-profesional que responde a los
retos del desarrollo y a las necesidades de las politicas de desarrollo y que hace posible la
articulacién de sus diversos componentes, un mayor financiamiento publico y privado, y la
renovacion y superior calificacion de la carrera docente. (20) Consolidar y dar funcionamiento
efectivo al Sistema Nacional de Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacién Superior.
(21) Incrementar el financiamiento del sistema nacional de educacién superior y enfocar los

recursos en las prioridades de dicho sistema.

Un nuevo ranking elaborado por la revista América Economia muestra el listado de las 14 mejores

universidades del pais en el 2014, el cual es liderado, una vez mds, por universidades particulares.

La publicacién de este ranking tomd en cuenta diferentes factores, como, percepcion de calidad
docente (25%), internacionalizacién (10%), investigacion (25%), empleabilidad (15%), acreditacién

(10%), infraestructura (5%), selectividad académica (5%) e inclusion (5%).

Es asi que universidades particulares contindan liderando este ranking, y solo una universidad

estatal aparece en este listado.
Contexto regional

El «Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertado y Participativo de Lima 2008-2021», marca
como una de las politicas sectoriales en educacidn, la actualizacidn del curriculo Educativo Superior
Técnica y Pedagdgica y acreditacién de las Institutos Superiores Tecnoldgicos y Pedagdgicos en
funcidn a las necesidades de desarrollo regional y local, que permita a sus egresados insertarse en

el mercado laboral.

En este contexto, el Gobierno Regional de Lima tiene como objeto y sujeto a la persona humana, y

su objetivo es contribuir a su desarrollo y la elevacion de su nivel de vida.

Asimismo el «Plan regional de formacién profesional», tiene como Politica: EI Promover la
formacion profesional de calidad y con valores, con una perspectiva transformadora, participativa,
con equidad, desde el nivel bdsico hasta el nivel superior, que desarrolle competencias laborales,

actitudes proactivas y una mentalidad empresarial, que responda a las caracteristicas y demandas
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locales y regionales en el marco de la politica de desarrollo nacional; la explotacion racional de los

recursos, la descentralizacidn, generando el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

El PEl de la universidad, estar articulado con la visidn y objetivos planteados en el Proyecto Educativo
Regional de Lima al 2021. Este proyecto es el resultado de un proceso de didlogo reflexivo,

participativo, y se convierte en uno de los instrumentos rectores para la universidad.

En el ambito local, se puede encontrar la presencia de otras universidades que ofrecen servicios
educativos tales Universidad Los Angeles de Chimbote — ULADECH, Universidad San Pedro —

Barranca.
Contexto institucional

La Universidad Nacional de Barranca (UNAB) se cred el 06 de Julio de 2010, mediante Ley N° 29553,
sobre la base de la Filial de la Universidad Nacional «Santiago Antinez de Mayolo» (UNASAM) en la
provincia de Barranca, siendo publicada en el diario oficial «El Peruano» el 07 de julio de 2010. Este
suefio de la provincia de Barranca de tener una Universidad propia se cristalizé después de muchos
afios de pedidos, gestiones, marchas con el apoyo del pueblo y estudiantes ansiosos de forjarse un
mejor porvenir para ellos y sus familias. La presencia de la UNASAM Filial Barranca en nuestra
provincia desde el afio 1995 fue el primer paso para lograr este objetivo, por ese motivo, la Ley de
Creacion establece que la UNAB se crea sobre |la base de dicha Filial. Sin duda alguna, la continuidad
de la educacién universitaria ahora a través de la UNAB en esta provincia, contribuirad
significativamente en su desarrollo social, econdmico y cultural. El 21 de octubre del 2010, mediante
Resolucidon Ministerial N° 339-2010-PCM, se designd la primera Comisién Organizadora de la
Universidad de Barranca, posteriormente, con fecha 22 de setiembre de 2011 mediante Resolucién
Ministerial N° 260-2011-PCM, se designa una segunda Comisién Organizadora. La Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM) en su calidad de promotora de la UNAB, mediante Oficio N°® 3321-2011-
PCM/SG de fecha 23 de setiembre de 2011, solicité al Consejo Nacional para la autorizacion de
funcionamiento de universidades (CONAFU) el reconocimiento de los integrantes de la Comisién
Organizadora de la UNAB. Este organismo, por unanimidadO, mediante la Resoluciéon N° 485-2011-
CONAFU de fecha 30 de setiembre de 2011, reconocid a los tres integrantes de la Comision
Organizadora de la UNAB, iniciandose de esta forma el proceso de institucionalizacion para el inicio
oficial de las actividades académicas propias de la Universidad. La Comision Organizadora, a pesar
de una serie de inconvenientes suscitados, priorizé la elaboracion de un «Proyecto de Desarrollo

Institucional» (PDI) que esté acorde con los lineamientos establecidos en el Reglamento del
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CONAFU. Por ello, con fecha 16 de diciembre de 2011, se presenté oficialmente ante el CONAFU, a

través de la PCM, el Proyecto de Desarrollo Institucional de la UNAB para su tramite y aprobacion
respectiva, requisito fundamental para el otorgamiento de la Autorizacion de Funcionamiento
Provisional. Como parte del proceso de institucionalizacion establecido por el CONAFU, con fecha
15 de marzo de 2012 el pleno de dicho organismo resolvid admitir a tramite la solicitud Autorizacion
de Funcionamiento Provisional de la UNAB, siendo el siguiente paso la aprobacion de nuestro
Proyecto de Desarrollo Institucional, designando a la vez a los tres miembros de la Comisién
calificadora en representacién del CONAFU. Mientras tanto, la Comisién Organizadora dispuso
proseguir con el acondicionamiento de las instalaciones de la UNAB sito en la Av. Toribio de
Luzuriaga 3ra. Cuadra - Urb. La Florida, para que en el transcurso de este afio se puedan darse
apertura a las labores académicas de la UNAB y que sin duda marcara el inicio de una nueva etapa
en la historia de la provincia de Barranca. El 21 de enero de 2013, mediante Resolucién N° 019-2013-
PCM se reconformd la Comisidn Organizadora de la UNAB. El 30 de enero de 2013, se publicd la
Resolucién N° 002-2013-CONAFU otorgando a la Universidad Nacional de Barranca, la Autorizacion
de Funcionamiento Provisional que permitié convocar al Primer Examen de Admision 2013-l y el

ansiado inicio de las actividades académicas en la provincia de Barranca.
COMPROMISO ESTRATEGICO DE LA UNAB.
Formacion académica.

Brindar una educacién universitaria de calidad, basada en la innovacién de la ensefianza-
aprendizaje formando profesionales competitivos que contribuyan al desarrollo sostenible de la

region y del pais.
Fomento de la investigacion.

Generar conocimiento a través de la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, con el fin
de contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacidn de la provincia de Barranca, de la regidn y

del pais.
Responsabilidad social universitaria.

Fomentar la transferencia de conocimientos y tecnologia a través de las actividades de extension

universitaria a la poblacidn, a través de la proyeccion social.
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Gestion estratégica.

Promover una gestidn institucional que estimule la cooperacidn entre sus diversas instancias, como
un mecanismo de busqueda de la excelencia en todos los ambitos del quehacer universitario.
Bienestar universitario.

Brindar unambientey servicio de calidad a lacomunidad universitaria.

COMPROMISO ETICO DE LA UNAB.

La UNAB asume laresponsabilidad de la formacion de sus estudiantes mediante el desarrollo de una
gestion ética, paralo cual establece el cédigo de éticainstitucional.

Lo anterior demanda la formulacién de normas éticas, imparcialidad politica, capacidad criticay un
mejor conocimiento de los problemas de la sociedad y del campo laboral, aspecto que esta
estrechamente vinculado a la generacion de egresados cuyas caracteristicas éticas y profesionales
sean propicias para que éstos coadyuven a la solucidn de los principales problemas sociales y sean
promotores activos del continuo mejoramiento de la sociedad.

La UNAB asume el compromiso y la practica de los valores nacionales, personales, y sociales,
principalmente de valores establecidos por la institucion como:

La tolerancia.

Enla UNAB, aceptamosy respetamos a los miembros de lacomunidad universitaria en la practica de
usos, costumbres, expresiones culturales, pluralismo de ideas, facilitando el dialogo y el desarrollo
de capacidades.

Laresponsabilidad.

Los miembros de la comunidad universitaria de la UNAB, asumimos responsablemente los actos y
consecuencias de las decisiones académicas y administrativas. La responsabilidad tiene un efecto
directo con la confianza, éticay transparencia.

La solidaridad.

La comunidad universitaria de la UNAB practica la solidaridad para el cumplimiento de las metas del
bien comuin de un modo fraternal.

Lajusticia.

La comunidad universitaria practica la justicia para alcanzar la equidad entre sus miembros.
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Honestidad.
En la UNAB mantenemos una relacidon coherente entre lo que se predicay lo que se hace.
Identidad.

Impulsa el adecuado desenvolvimiento de conocimiento, la integridad y la convivencia entre todos

los miembros de la UNAB de manera igualitaria.

El compromiso ético universitario esta presente en todas y cada una de las actividades y funciones

gue hoy cumple la educacion superior en la UNAB.

Es deber fundamental de la UNAB —formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos
bien informados y profundamente motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar
los problemas de la sociedad, buscar soluciones para los que se planteen a la sociedad, aplicar estas

y asumir responsabilidades sociales (UNESCO, 1998).
COMPROMISO CON LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA UNAB.

La educacidn es importante para el Desarrollo Sostenible. Los ciudadanos del mundo tienen que
encontrar su camino hacia la sostenibilidad. La educacidn de hoy en dia es crucial para que los lideres
y ciudadanos del mafiana desarrollen la habilidad de encontrar soluciones y crear nuevos caminos

hacia un futuro mejor.

La Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) es un compromiso que asume la UNAB, no es un
programa o proyecto en particular, sino mas bien un paradigma que engloba muchas formas de
educacién que ya existen y las que quedan por crear. La EDS en la UNAB debe promover esfuerzos
para repensar programas que actualmente sirvan de apoyo para las sociedades insostenibles. La
EDS atafie a todos los componentes de la educacion superior: legislacién, politica, finanzas, planes
de estudios, instruccion, aprendizaje, evaluacion, etc., hace un llamamiento para el aprendizaje a lo
largo de toda la vida y reconoce el hecho de que las necesidades educativas de las personas cambian

durante el transcurso de sus vidas.

Muchos individuos y organizaciones en el mundo ya han implantado la EDS, incorporando temas de

sostenibilidad, utilizando métodos participativos.

La EDS tiene caracteristicas esenciales que se pueden implantar de muchas maneras culturalmente

apropiadas.
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La Educacién para el Desarrollo Sostenible:

e Se basa en los principios y valores subyacentes al Desarrollo Sostenible;

e Se preocupa por el bienestar de las cuatro dimensiones de la sostenibilidad: el medio

ambiente, la sociedad, la cultura y la economia;

e Usaunavariedad de técnicas pedagdgicas que promueven el aprendizaje participativo y los

pensamientos elevados;
e Promueve el aprendizaje a lo largo de toda la vida;
e Esrelevante a nivel local y culturalmente apropiada;

e Se basa en las necesidades, percepciones y condiciones locales, pero reconoce que el
satisfacer las necesidades locales a menudo tiene impactos y consecuencias

internacionales;
e Concierne a la educacién formal, no formal e informal;
e Acepta la naturaleza en constante evolucién del concepto de sostenibilidad;

e Aborda el contenido teniendo en cuenta el contexto, los asuntos internacionales y las

prioridades locales;

e Desarrolla la capacidad civil para tomar decisiones como comunidad, la tolerancia social, la
gestidn de los recursos ambientales, una fuerza laboral adaptable y una buena calidad de

vida;

e Esinterdisciplinaria. Ninguna disciplina puede apropiarse de la EDS para si misma; todas las

disciplinas pueden contribuir a la EDS.

Por lo que el modelo educativo de la UNAB toma como base la declaracién del Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (2005-2014). Cuyo objetivo general

es integrar los valores inherentes al desarrollo sostenible a todos los aspectos del aprendizaje.

En el marco de estas referencias, la UNAB, asume los lineamientos de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible en los fines fundamentales de la universidad como son la formacién profesional, la
investigacion, la extensidn cultural y proyeccién social y la educacién continua, en el que se

desarrollan actividades que se asocian para el progreso de la region.
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DIMENSIONES DEL MODELO EDUCATIVO UNAB

1. PRIMERA DIMENSION: LA FORMACION

La primera dimensién del Modelo Educativo UNAB corresponde a la formacién, entendida de

la siguiente manera:

La Formacién Integral se entiende como el proceso continuo, permanente y participativo que
busca desarrollar armédnica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser
humano (ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio-politica),
a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad. Es decir, vemos al ser humano como uno vy a
la vez pluridimensional, esta dimensidn se inicia con los estudios generales, continda con los
estudios especificos y de especialidad en el pre grado, para pasar luego a los niveles de

especializacion e investigacién en el posgrado.
1.1. EL SUJETO EN FORMACION: EL ESTUDIANTE, CENTRO DEL PROCESO.

En la UNAB, el proceso de formacion estd centrado en la persona (en su aprendizaje,
adquisicion y desarrollo de competencias y proceso formativo). En torno a ese centro, se
organizan tres aspectos: el perfil del universitario, el curriculo y la mediacién formativa, que
se desarrollan en funcién de los cambios en el contexto sociocultural y el progreso de los

campos disciplinares y profesionales (Figura 1).

Perfil
universitario

Persona en
formacion

Figura 1. Proceso de formacidn centrado en el estudiante
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Después del dominio de los modelos educativos centrados en la actividad del docente o en
los contenidos, éstos mostraron sus limites. En este contexto se hace necesario cambiar de
modelo educativo insistiendo en que el proceso educativo del nivel superior deba centrarse
en el estudiante, como se sefiala en la Declaracion mundial de la UNESCO (1998) y la Ley
Universitaria Ley N° 30220. Parece mds apropiado decir que el proceso debe estar centrado
en la persona en formacion, ya que para formarse no basta el estudio, sino también se
requiere de la practica y de una experiencia reflexionada. Por tal razén, el Modelo Educativo

UNAB esta centrado en la persona en formacidn, el estudiante universitario.

El término formacién alude a un proceso que realiza cada una de las personas que se
matricula en la universidad. Dicho término no se define ni en los documentos oficiales ni en
los documentos que tienen un cardcter indicativo por ser fruto de acuerdos; sin embargo, en

todos ellos se alude a ese proceso.
Asi, la Ley Universitaria Ley N° 30220 indica:
Art 3. Definicion de la universidad

La universidad es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que
brinda una formacion humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de nuestro

pais como realidad multicultural.
Art 4. Redes interregionales de universidades

Las universidades publicas y privadas pueden integrarse en redes interregionales, con criterios
de calidad, pertinencia y responsabilidad social, a fin de brindar una formacion de calidad,
centrada en la investigacion y la formacion de profesionales en el nivel de pregrado y

posgrado.

Art 7. Funciones de la universidad
Son funciones de la universidad:
7.1 Formacion profesional.

Art 32. Definicion de las Facultades

Las Facultades son las unidades de formacion académica, profesional y de gestion. Estdn

integradas por docentes y estudiantes.
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Art 36. Funcion y direccion de la Escuela Profesional

La Escuela Profesional, o la que haga sus veces, es la organizacion encargada del disefio y
actualizacion curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion, para la
formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencion del grado académico y titulo

profesional correspondiente.
Art 41. Estudios generales de pregrado

Los estudios generales son obligatorios. Tienen una duracion no menor de 35 créditos. Deben

estar dirigidos a la formacion integral de los estudiantes.
Art 46. Programas de formacidn continua.

Las universidades deben desarrollar programas académicos de formacion continua, que
buscan actualizar los conocimientos profesionales en aspectos tedricos y prdcticos de una
disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas habilidades y competencias de los

egresados.
Art 47. Educacion a distancia

Las universidades pueden desarrollar programas de educacion a distancia, basados en

entornos virtuales de aprendizaje.

Los programas de educacion a distancia deben tener los mismos estdndares de calidad que

las modalidades presenciales de formacion.
Articulo 100. Derechos de los estudiantes
Son derechos de los estudiantes:

100.1 Recibir una formacion académica de calidad que les otorgue conocimientos generales

para el desempefio profesional y herramientas de investigacion.

Desde esa perspectiva, la formacién es una de las principales razones de ser de las

instituciones de educacidn superior, y asi lo ha asumido la UNAB.

Por otro lado «El modelo de calidad para la acreditacién de carreras profesionales
universitarias y los estandares para la carrera de educacion» mencionan respecto a la

formacion lo siguiente:
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Para pasar de la visidn a la accién y superar los desafios y dificultades mencionados en la

introduccion del presente documento, bajo la perspectiva de la calidad, como concepto
pluridimensional de la ensefianza superior, es que se considerd para el modelo propuesto
como factores de evaluacién las actividades que conllevan a la formacion profesional y sus
productos, las que se desarrollan en los procesos de ensefanza-aprendizaje, investigacion,

extension cultural y proyeccion social y educaciéon continua.

El modelo de calidad para la acreditacién de carreras profesionales Universitarias y los
estandares para la carrera de educacion cuenta con 03 dimensiones, 09 factores, 16 criterios,
84 indicadores y 253 fuentes de verificacion referenciales. Las dimensiones son: gestion de la
carrera profesional, formacion profesional y servicios de apoyo para la formacion profesional,
que permiten diferenciar los niveles de actuacidn y facilitan su aplicacién sin menoscabo de

la importancia de cada factor a evaluar.

La formacidn profesional, que materializa las funciones de la universidad, esta orientada a
evaluar la actividad formativa del estudiante en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigacion, extensidn cultural y proyeccién social, asi como sus resultados que estan

reflejados a través de su insercion laboral y su desempefio.

La tercera dimension, referida al apoyo para la formacién profesional, constata la capacidad
de gestion y participacion de los recursos humanos y materiales como parte del desarrollo del

proceso enseflanza aprendizaje

La afirmacién anterior revela que la formacién es entendida como el proceso que le da sentido
y materia de trabajo a la docencia, la cual, junto con la investigacion, extension cultural y
proyeccion social y educacién continua, se asumen como las principales funciones de las
universidades en el pais. Por esto, en el marco del Modelo Educativo, el término «formacion»
alude a la realizacién de la funcién docente articulada con las otras funciones y a la

determinacion de centrar el quehacer universitario en el sujeto en formacion.
1.2. LA FORMACION EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Desde el siglo XIX, se ha venido insistiendo en que hay que pasar de una educacion basada en
la acumulacion de informacidn a un proceso realmente formativo. Desde esta perspectiva, la

informacidn resulta necesaria pero insuficiente para la preparacién de profesionales e
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investigadores y mas alin en un momento en que las tecnologias, permiten el acceso a una

cantidad abrumadora de informacion.

En las sociedades del conocimiento tendremos que aprender a desenvolvernos con soltura
en medio de una avalancha de informacidn, a desarrollar el espiritu critico y las capacidades
cognitivas suficientes para diferenciar la informacidn util de la que no lo es. Mientras que la
sociedad de la informacién se basa en el progreso tecnoldgico, las sociedades del
conocimiento van surgiendo en funcion de la diversidad cultural y linglistica, y comprende

dimensiones sociales, politicas y éticas que van mas alla del avance tecnoldgico.

De acuerdo con lo anterior, se trata de procurar que las personas dominen de manera critica
la informacién, para ello, se hace necesario que posean los instrumentos técnicos y los

recursos intelectuales que les permiten tratar la informacién.

Acumular informacién no es, construir conocimiento, ya que esto Ultimo pasa
necesariamente por el proceso de aprender. Por ello, si se considera que aprender es adquirir
y modificar representaciones sobre el mundo externo e interno, y conocer es reconstruir el
sistema de representaciones con la mediacién de sistemas culturales, provocando cambios
internos y nuevos procesos cognitivos (Pozo, 2003), entonces cabe aceptar que las sociedades
del conocimiento surgen vinculadas a los sistemas culturales. Desde esta perspectiva, la
formacidon requiere de informacién, pero conlleva la apropiacion y construccion del

conocimiento con sentido.
1.3. PERFIL DEL UNIVERSITARIO DE LA UNAB

El perfil es el conjunto de rasgos o caracteristicas que tratan de describir objetivamente como
es o como sera el estudiante al inicio y al término del proceso de su formacién. Traduce la
intencionalidad del curriculo y, por ende, los fines y propdsitos de una institucién o de un

sistema educativo.

El Modelo educativo UNAB considerar dos tipos de perfil, el perfil del ingresante y el perfil del

egresado.

El perfil del ingresante registra las caracteristicas, necesidades y expectativas del estudiante
en el momento de su insercién en los estudios universitarios. Incluye aspectos familiares,
laborales, académicos y tecnolégicos. Tener una vision de ese perfil contribuye a la toma de

decisiones institucionales y curriculares, pues determina el punto de partida: cémo es el
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estudiante, qué capacidades se debe potenciar, cudles son sus limitaciones y cudles sus

intereses.

Perfil del ingresante:

El estudiante que ingrese a la UNAB tiene los siguientes rasgos caracteristicos:
e Capaz de aprender a aprender.

Aplica diversas estrategias para proseguir y persistir en el aprendizaje, organizar el
propio aprendizaje, el control eficaz del tiempo y la informacién, individual y

grupalmente.
e  (Capaz de comunicarse.

El estudiante tiene las capacidades de comprender, producir y expresar textos de

cualquier materia.
e  (Capaz de inferir y argumentar.

Defiende ideas, juicios y teorias mediante un razonamiento coherente utilizando la
ciencia como instrumento para la comprensién de la realidad en un contexto

determinado.

El perfil del egresado es la descripcién de lo que se espera que un estudiante logre o
desarrolle, en todas sus dimensiones, al término de un proceso educativo en cualquiera
de sus niveles. Expresa el como debe ser. Comprende aspectos de caracter

cognoscitivo, aptitudinal y valorativo.
Perfil del egresado:
Todo egresado de la UNAB tiene los siguientes rasgos caracteristicos:
e Comprometido con su formacidn continua en lo personal y profesional.

Muestra actitud de superacidén permanente, en su campo profesional y personal, para
seguir aprendiendo en forma autdnoma haciendo uso de las TICs, de los estudios de

posgrado y especializaciones.

e Persona con pensamiento abstracto y reflexivo.
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Tiene capacidad para transitar reflexivamente con sentido critico y autocritico,

observando la realidad, valorando los hallazgos y buscando diversas respuestas a los

problemas existentes.
e Capaz de investigar e innovar para el desarrollo sostenible.

Investiga la realidad teniendo en cuenta los paradigmas vigentes, enfoques, principios

éticos y compromiso social, a través de proyectos, programas, modelos u otras formas.
e Capaz de trabajar en equipo y ejercer liderazgo.

Lideran como profesionales y como personas en forma democratica y concertadora;
promueven valores y expectativas, conducen a los demas hacia una superacion

permanente.
e (Capaz de comunicarse en su lengua materna y un segundo idioma.

Utilizan su lengua materna y un segundo idioma para insertarse en el mundo, las

demandas del campo laboral y la conformacién de redes.
e Posee valores sélidos.

Actla de manera correcta; es decir, es una persona con virtudes intelectuales y morales

que le facilitan una armoniosa vida personal, profesional y social.
e Posee sentido ético y vocacidn de servicio.

Sabe juzgar, elegir y realizar acciones rectas, en perfecta armonia con las normas vy
principios éticos. Busca su perfeccionamiento personal comprendiendo desde una
perspectiva multidisciplinaria e integradora su vocacidn de servicio para contribuir al

mejoramiento y progreso del contexto local y mundial.
1.3.1. UN ESTUDIANTE QUE INDAGA Y DESCUBRE

El desarrollo de las nuevas tecnologias, en especial la posibilidad de disponer de cantidades
ingentes de informacidn a través de la red, hace necesario formar a los miembros de la
comunidad universitaria en las competencias y habilidades que permitan el acceso y uso de

la informacion.

Por lo anterior, puede afirmarse que si bien es importante emprender el camino de

aprovechar la tecnologia para tener un mayor acceso a la informacion y a las vias para
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organizarla, lo que se requiere es no perder de vista que quienes acuden a la universidad

han de aprender a aprender, lo cual conlleva adquirir las destrezas para acceder a la
informacién y organizarla, pero sobre todo las habilidades para darle sentido a la

informacion.

Para esto es necesario que el estudiante de la UNAB desarrolle habilidades que le permitan
indagar y descubrir, lo que se entiende como el conjunto de conocimientos, habilidades,
disposiciones y conductas que los capaciten para reconocer cuando necesitan informacion,
dénde localizarla, cdmo evaluar su idoneidad y darle el uso adecuado de acuerdo con el

problema que se les plantea.

Habilidades para la indagacion y descubrimiento

e Habilidades cognitivas: Permite manejar conocimientos esenciales y los procesos del
método investigativo para el desarrollo de habilidades cognitivas en el proceso de
investigacion.

e Habilidades tecnoldgicas: Involucran el dominio de diferentes herramientas
tecnoldgicas que facilitan los procesos de busqueda, sistematizacion, andlisis e
interpretacion de las informaciones obtenidas mediante el proceso de investigacion.

e Habilidades metodoldgicas: Se refiere al dominio de métodos, técnicas e instrumentos
para la recoleccion y los analisis de informacidn requeridos para responder a los
problemas de investigacion relacionados con el objeto de estudio de la profesion

e Habilidades para gestionar la investigacion: Corresponden a las destrezas para
identificar fuentes de financiamientos, captar y administrar eficazmente los recursos
requeridos para el desarrollo de proyectos de investigacion.

e Habilidades para el trabajo en equipo: Se relaciona con el conjunto de destrezas
cognitivas, sociales y actitudinales que permiten desarrollar relaciones interpersonales,
enfocadas hacia el desarrollo del talento humano y la generacién de conocimientos en

el campo de la investigacion sobre la que se trabaja.

Se puede definir la indagaciéon y descubrimiento como la adquisicion por parte del

estudiante de las habilidades siguientes:

e  El estudiante busca la informacidn que necesita.

e El estudiante analiza y selecciona la informaciéon de manera eficiente.
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e  El estudiante organiza la informacion adecuadamente.

e  El estudiante utiliza y comunica la informacién eficazmente de forma ética y legal, con

el fin de construir conocimiento.

Por otro lado, es necesario desarrollar también competencias informdticas entendidas
como el conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y conductas que capacitan a
los estudiantes de la UNAB para saber cémo funcionan las TICs, para qué sirven y como se

pueden utilizar para conseguir objetivos especificos.

Por lo tanto, es menester que el estudiante se conozca como aprendiz y ponga en cuestion
sus representaciones, de modo que no sélo pueda dominar y transferir conocimientos ya

construidos, sino producirlos.

Una condicion de posibilidad, consiste en que el estudiante en formacién sea colocado en
situaciones formativas, esto es, en situaciones que le demandan resolver problemas,
emprender proyectos o realizar actividades que le requieran comprension, analisis,

explicacion e incluso juicio critico.
1.3.2. PERFIL ACORDE CON LA UNIVERSIDAD DEL MUNDO ACTUAL.

La UNAB, no concibe una perspectiva de educacidon terminal, ni restringe su misiéon
educativa al otorgamiento de titulos y grados, ella estd llamada a desempefiar un papel
estratégico para la actualizacion de los conocimientos de hombres y mujeres, sea con
propdsitos de actualizacidon profesional y técnica, o bien por el simple deseo de acceso a

nuevos saberes.

Desde esta perspectiva, se puede pensar en una universidad con compromiso social y
diversificado que incluya no sdélo programas de formacion profesional, sino también otros
programas en modalidades diversas para personas de distintas edades y con distintos

intereses.

La UNAB, tendra como objetivo primordial insertarse eficientemente y creativamente en su
entorno, que no serd soélo un campo de estudio sino, fundamentalmente, objeto de
transformacion sobre el que se debe ejercer una permanente funcion critica para la
construccion de propuestas innovadoras y lineas de investigacion encaminadas al

desarrollo.
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Siguiendo el modelo la UNAB, deberd crear un entorno de aprendizaje que desafie y

optimice las oportunidades de seguir itinerarios de estudios individualizados, de manera
que sea el lugar donde multiples sujetos de la sociedad en proceso de educacién a lo largo

de la vida acudan para beneficiarse del acervo de saberes que ahi circulan.

El perfil del universitario UNAB, se configura en correspondencia con los rasgos de la

universidad como indica la tabla 4.

Tabla 4

Perfil del universitario de la UNAB en congruencia con los rasgos del Modelo Educativo

Rasgos del
Modelo Perfil del universitario de la UNAB

Educativo UNAB

Persona autoformativa con sentido humanista. Con capacidad para

aprender a aprender, hacerse cargo de su desarrollo integral vy

Humanista
construir un proyecto profesional, ciudadano y personal orientado a
procurar el desarrollo humano.
Persona critica, ética y con compromiso social. Con la capacidad para
Con
ejercer la profesién u oficio y ciudadania con honestidad y con
responsabilidad ) ) _ )
capacidad para la critica sociocultural y la defensa de la democracia y
social

los derechos humanos, con sentido de justicia y equidad.

Persona productora de conocimientos, innovadora y creadora. Con
competencias para aplicar y/o producir conocimientos (cientificos,
Generadora de tecnoldgicos, humanisticos o artisticos); con capacidad para manejar
Conocimientos de maneraresponsabley critica lainformacién y las TICs, asi como para
emprender proyectos innovadores vy solucionar creativamente

problemas en su campo profesional.

Persona abierta a la diversidad. Con actitud de aprecio a todas las
culturas, incluyendo la propia; con manejo de diversos idiomas y
Internacionalizada | competencias para generar redes académicas nacionales vy
extranjeras, asi como con capacidad para valorar y fomentar la

diversidad con sentido inclusivo y equidad.
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En funcidn de las necesidades que tiene en el contexto donde se desarrolla la UNAB se

considera que deben desarrollar cuatro tipos de formacién:

a) Propedéutica. La formacion propedéutica es la que se realiza en el nivel basico superior.

b)

Los programas educativos de este nivel preparan a los estudiantes para acceder a

estudios profesionales.

De técnicos y profesionales. Una persona puede formarse como técnico en el nivel
superior de acuerdo al modelo de mddulos de competencias profesionales (Ley
Universitaria Ley N° 30220). En cambio, la formacién profesional sélo se realiza en el
marco de alguna licenciatura o de alguin posgrado (especialidad o maestria) que tenga

orientacidn profesional.

c) De investigadores. La formacién de investigadores se realiza en las maestrias y los

doctorados orientados hacia la investigacidén y con fuerte interconexion entre niveles

educativos (Ley Universitaria Ley N° 30220 y Estatuto de la UNAB).

d) Formacion continua. Una persona se forma alo largo de la vida mediante su participacién

en cursos, seminarios, diplomados diversos o actividades de divulgacidon que responden
a sus necesidades e intereses de formacién. Incluye el desarrollo de asignaturas, cursos,
talleres, seminarios y diplomaturas que se ofrecen a los profesionales con el fin de que
puedan actualizar sus conocimientos y perfeccionar o adquirir alguna competencia

profesional. (Ley Universitaria Ley N° 30220 y Estatuto de la UNAB)

Estas multiples posibilidades se requieren porque la formacidon no sélo atafie a aquellas

disposiciones que adquiere un sujeto para realizar de manera competente actividades en su

ambito de trabajo profesional o laboral, sino también a las que le permiten actuar de

manera critica y creativa en el dmbito sociocultural (como ciudadano y heredero de una

cultura) y las que hacen posible su desarrollo personal, su expresividad y el cuidado de si.

Los rasgos del perfil que se sefalaron anteriormente se constituyen en finalidades que

orientan todos los tipos de formacién que ya se han referido y atafien a los ambitos

profesional, personal y sociocultural (Figura 2).
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Figura 2. Ambitos profesional, personal y sociocultural

De acuerdo con la figura 2, la clave de los procesos de la educacidn superior formales y no
formales de ensefianza y aprendizaje reside en las relaciones que se establecen entre los
tres elementos que conforman el tridngulo interactivo (o tridngulo didactico): el contenido
gue es objeto de enseiianza y aprendizaje, |la actividad educativa de ensefiar pertenece al
docente y las actividades de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, va mas alla de la
toma en consideracion de los tres elementos del tridangulo (la naturaleza, caracteristicas,
estructura interna y exigencias del contenido de aprendizaje; las actuaciones manifiestas y
encubiertas del docente; y las actuaciones manifiestas y encubiertas de los estudiantes), el
esquema pone el acento en las relaciones que se establecen entre ellos en el transcurso de
las actividades que docentes y estudiantes realizan conjuntamente en torno a

determinados contenidos o tareas. No sdlo el aprendizaje, entendido como el proceso de
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construccion de significados y de atribucidon de sentido a los contenidos sino también Ia

ensefianza (la ayuda sistematica, sostenida y ajustada a ese proceso de construccion de
significados y de atribucion de sentido), Otro aspecto del tridngulo interactivo se relaciona
con los procesos de investigacion que se realizan en la universidad como comunidad
académica orientada a la investigaciéon y promocion del mejoramiento continuo de la
calidad educativa mediante diversos tipos de investigacién educacién continua, extension
cultural y proyeccién social y mejoramiento de la cultura, teniendo como fin supremo del

desarrollo humano

Este esquema ha sido utilizado como punto de partida para elaborar un modelo teédrico y
metodoldgico de analisis de las practicas educativas formales orientado a identificar y
analizar cémo docentes y estudiantes organizan su actividad conjunta en el transcurso de

las actividades de ensefianza y aprendizaje en las aulas.

La aplicacion del modelo de andlisis de la interactividad, es decir, de las formas de
organizacién que adopta la actividad conjunta y de su evolucion a lo largo de los procesos
de ensefanza aprendizaje, a registros de aulas de niveles educativos universitarios en los
gue se abordan diferentes tipos de contenidos (de matematicas, ciencias sociales, ciencias
naturales y de utilidades informaticas) se ha revelado como un procedimiento util para
iluminar determinados aspectos del proceso de construccidon del conocimiento en estos
entornos. En especial, ha permitido avanzar hacia una mejor comprensién de como, en qué
condiciones y mediante qué dispositivos la ensefanza, entendida como el ejercicio de una
influencia educativa intencional y sistematica, puede contribuir al proceso de construccién
de significados y de atribucién de sentido sobre los contenidos académicos, teniendo como
herramientas la investigacién cientifica y formativa asi como la comunicaciéon de los
hallazgos producto de la investigacién a través de la extensidn cultural y proyeccién social

asi como de la educacién continua.
EL CURRICULO DE LA UNAB

Un curriculo pertinente debe integrar tres dreas rectoras de la formacion: el vinculo con el

mundo real, el desarrollo integral y especifico profesional, y el aprendizaje integrador.

La UNESCO, en la Conferencia Mundial de Educacidn Superior de 1998 destacé la emergente
necesidad de actualizar las instituciones de educacidn superior orientados a la sociedad del

conocimiento, y solicitdé a los organismos universitarios mayor participacion para elevar el

47



MODELO EDUCATIVO UNAB | 2

nivel de vida de la poblacién mundial, favoreciendo la solucién de los numerosos problemas

gue se presentan actualmente. Entre otros factores, aludié a la necesidad de vincular la
educacidn superior con la sociedad; incrementar el cardcter formativo de las universidades,
dando un mayor impulso al aprendizaje, ademas de profesionalizar la docencia universitaria

e impulsar la transparencia y rendicidn de cuentas en las instituciones universitarias.

La misma UNESCO, en su Conferencia Mundial de 2009, hizo hincapié en que las instituciones
de educacién superior, al desempefiar sus funciones primordiales de ensefianza,
investigacion y servicio a la comunidad, debian centrarse en los aspectos interdisciplinarios,
promover el pensamiento critico, una ciudadania activa, contribuir al desarrollo sostenible, la
paz, hacer realidad los derechos humanos, entre equidad de género y en general apoyar el
bienestar social, destacando que a la educacién superior corresponderia [...] no sélo
proporcionar competencias solidas para el mundo de hoy y de mafana, sino contribuir
ademas a la formacién de ciudadanos dotados de principios éticos, comprometidos con la
construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia

(UNESCO, 2009).

Los planteamientos anteriores enfatizan el papel protagénico que corresponde a las
universidades en el desarrollo de conocimiento y en la generacién de propuestas formativas
y de vinculacidon con la sociedad, lo que se traduce en la redefinicion de nuevas propuestas
sobre la concepcién y el disefio de modelos en el curriculo. De acuerdo con esto, en el Modelo

Educativo UNAB, el curriculo es holistico, dinamico, flexible.

Es holistico, porque propicia procesos formativos articuladores del desarrollo de las personas
en formacion en las diversas esferas, considerando la integracién de saberes desde enfoques
pluridisciplinarios y globalizados, que puedan asumirse en diversos niveles de la realidad,

expresandose en practicas, politicas, cultura y cotidianidad institucional. (Sacristan, 1999)

Es dindmico, porque se mantiene en constante evaluacién y transformacidn, en interaccién
con la comunidad social y cientifica, procurando ofrecer respuestas pertinentes a los cambios
constantes y a las necesidades sociales de formacion y aprendizaje de las comunidades.
Ademas, se ubica como proceso y practica en permanente renovacion y reconstruccion con
coyunturas que propician su constante innovacion, desarrollo y amplio potencial para lograr
una mejor articulacidn entre teoria y practica, saberes y realidad social, sujetos y contextos;

propicia escenarios sociales activos (Torres, 1996), donde se analicen las nuevas
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interacciones, configuraciones y acciones de transformacién de la realidad entre actores,

procesos y comunidad.

Es flexible, dado que incorpora los planteamientos, paradigmas y saberes emergentes
requeridos por los actores sociales y educativos, en momentos y espacios diversos. Se
construye con la participacion responsable, critica y abierta de los sujetos, empleando
modalidades abiertas y flexibles que otorgan apertura y porosidad para ajustar vy

contextualizar el curriculo (Zavalza, 2007).

El curriculo se constituye como un espacio relevante de intervencidon y de construccién
durante la accién educativa, en el que se recupera la herencia cultural y se reproduce o
transforma lo establecido socialmente (Lépez, 2005). Ademas, el curriculo sefiala el marco en
que se desarrollard el proceso de formacién, ya que establece los fines educativos, las
vertientes por desarrollar sobre los saberes, las formas de interrelacion de conceptos vy
presupuestos, las funciones de los actores y las condiciones necesarias para planificar,
desarrollar y retroalimentar las acciones educativas. Asimismo, el curriculo expresa el tipo de
conexiones y reconexiones entre el ideal educativo y la actividad-realidad educativa, a partir

del significado que le otorgan los docentes y los directivos. (Angulo, 2000)

El Modelo Educativo asume al curriculo como un proceso en permanente construccion y
retroalimentacién de significados, particularmente a partir de la influencia de necesidades y
practicas emergentes que se desprenden del contexto social. Mediante el curriculo se
proyecta una representaciéon determinada de la cultura que la sociedad considera como
relevante y que comprende formas de conocer, pensar y explicar la realidad. Asi, el curriculo
se traduce en una representacion cultural de elementos vitales que se plasman en la
planificacién del proceso formativo mediante contenidos, actividades y condiciones que
propician la interaccidn y la construccién practica entre actores educativos (Gimeno, 1988;

Coll, 1990).

El curriculo en la UNAB contempla planes de estudios de pregrado los cuales tienen una
duracion minima de diez (10) semestres académicos, donde se incluyen los estudios
generales y estan organizados en asignaturas con créditos académicos, los cuales
constituyen una medida de tiempo formativo que deben cumplir los estudiantes para

desarrollar competencias y capacidades.
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Los curriculos de las carreras profesionales que ofrece la UNAB contemplan, de manera

obligatoria, los estudios generales que proporcionan al estudiante una formacion integral
humanista e interdisciplinaria, mediante la adquisicién de conocimientos, desarrollo de
juicio critico, capacidad de analisis, trabajo en equipo, capacidad para solucionar problemas,
desarrollo de habilidades, cultivo de valores personales y sociales e identificacion
institucional, que le permita contribuir ala solucidon delos problemas y desarrollo de

la comunidad.

El curriculo contempla una estructura por semestre académico que consta de diecisiete (17)

semanas que comprende clases y evaluaciones.

También contemplan asignaturas referidas a estudios de especialidad y electivos siendo los
que proporcionan los conocimientos propios de la profesion y la especialidad

correspondiente.

El régimen de estudios en la UNAB es bajo el sistema semestral, por créditos y por curriculo
flexible. Se desarrollan preferentemente bajo la modalidad presencial, ofrecen mddulos de
competencia profesional, de manera tal que a la conclusién de dichos mddulos permita

obtener una certificacidn para facilitar la incorporacién al mercado laboral.

Por otro lado el curriculo de las carreras profesionales de la UNAB contempla la
obligatoriedad de la ensefianza en los estudios de pregrado de un idioma extranjero, de

preferencia el idioma inglés, o la ensefianza de una lengua nativa.

El modelo educativo permite al curriculo ser evaluado y actualizado de manera permanente,
segun los avances cientificos, tecnoldgicos o las variaciones en la demanda del mercado

laboral.

El curriculo en la UNAB contempla también planes de estudios de posgrado cuya finalidad es
de profundizar el conocimiento y la investigacion consolidando la formacién profesional hacia

la especializacidn y / o investigacion, en las diferentes menciones.

El curriculo en posgrado conduce a la obtencidn de Diplomados, Maestrias y Doctorados, los

que se diferencian de acuerdo a sus propios pardmetros y requisitos.

En este contexto, el cambio curricular se convierte en uno de los ejes esenciales del Modelo
Educativo, por lo que en él se concretan los procesos de planeacidn, practica, consolidacion y

evaluacion de la formaciéon. Desde esta perspectiva, el cambio curricular puede ser la base

50



1.4.1.

MODELO EDUCATIVO UNAB | 2

para proyectar a la Institucion. El curriculo cumple un papel orientador, tanto en el disefio de

la oferta educativa como en el contenido y en las formas en que se conduce el proceso
formativo en la universidad. Ademads actia como agente regulador del disefio, desarrollo y
concrecion de estrategias que demandan la actividad de los actores educativos, asi como la
organizacion de los saberes, de los mecanismos, dispositivos y ambientes de aprendizaje que

favorecen el proceso formativo en la universidad (Tinnermann, 2003).
PRINCIPIOS DEL CURRICULO UNAB

La evaluacion y el cambio curricular de la UNAB busca redimensionar el proceso de
formacidn universitaria, ofreciendo en el curriculo una amplia gama de experiencias
cientificas, tecnoldgicas y humanisticas, con una clara articulacién con la realidad,
atendiendo no sélo a las demandas inmediatas del entorno, sino también incorporando las
nuevas logicas de generacion y aplicacién de conocimiento y los beneficios de la extensién
de la cultura, proyeccién social y la formacidn continua. La transformacién en el curriculo
atendera a criterios de pertinencia, equidad y relevancia social e innovacién, ya que la UNAB
debe atender su compromiso social de formar ciudadanos generadores de produccién de
conocimiento y de alternativas viables de solucién a los problemas sociales emergentes de

las generaciones presentes y futuras.
El curriculo UNAB se regira bajo los siguientes principios:

a) Integracion en el proceso de formacion de los dos niveles educativos ofrecidos por la
institucion: pregrado y posgrado, con la finalidad de favorecer el proceso de formacion
universitaria, beneficiando la continuidad de entre niveles educativos y facilitando la

movilidad académica.

b) Composicion de una oferta educativa pertinente, con modalidades flexibles, que procure
una coherencia entre objetivos y perfiles terminales de formacidn, ya sean profesionales,
de investigacién y que atienda a las necesidades del entorno social emergente y del
mercado de trabajo en el marco de proyectos de servicio social de desarrollo local,
regional o nacional. Integracion de aperturas en el curriculo que combinen las diversas

modalidades educativas presenciales, semipresenciales y virtuales.

¢) Incorporacion de la diversificacion curricular que contribuyan a la diversificacién de la

oferta educativa, la articulacién de proyectos o integracion de redes, con el objeto de
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beneficiar la formacion de los estudiantes universitarios y el desarrollo de experiencias

de aprendizaje.

d) Ubicacion del estudiante y del aprendizaje a lo largo de su vida, como elementos
centrales del proceso formativo integral, atendiendo globalmente la formacién de Ila

poblacién universitaria.

e) Fortalecimiento y consolidacion del curriculo flexible, favoreciendo una organizacién
curricular por ciclos, la diversificacién de la oferta educativa, la movilidad académica,
diversidad de trayectorias educativas, reconocimiento de estudios mediante créditos

académicos y adaptacion a las particularidades de la disciplina y de cada nivel educativo.

f) Incorporacion del enfoque de competencias (generales, transversales y especificas),
beneficiando el desarrollo y la adquisicion de competencias que tiendan hacia la
profesionalizacion, la investigacion y la creacién mediante una diversidad de
experiencias en las que el futuro profesional universitario se relacione

responsablemente con su entorno.

g) Fortalecimiento de la profesionalizacion docente y apoyo a la elaboracion de materiales
diddcticos, procurando espacios de comprensiéon sobre el Modelo Educativo y el disefio
de los materiales didacticos conforme a las especificidades de cada drea de

conocimiento.

h) Aseguramiento de multiplicidad de apoyos y servicios académicos que favorezcan el
aprendizaje en los estudiantes universitarios, tales como centros de informacidn
documental, bibliotecas, bases de datos, laboratorios, centros de idiomas y de cémputo

y espacios de practicas, entre otros.
1.4.2. CARACTERISTICAS DEL CURRICULO UNAB

Caracteristicas del curriculo de la UNAB, que influyen en el disefio y la construccidn del

curriculo, se describen a continuacion:
a) Curriculo innovador y generador de conocimientos.

El curriculo fortalece un proceso formativo creativo, de generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos, y brinda a la persona en formacién experiencias de aprendizaje que actian

como fuentes generadoras de nuevos conocimientos y, empleando diversas situaciones
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de aproximacién, se permite mayor acercamiento a las formas de realizar investigacion,

ademas de que se impulsa la capacidad creativa, innovadora y de adaptacién al cambio,
contribuyendo con ello al desarrollo personal, profesional y creativo, teniendo como

plataforma el aprendizaje a lo largo de la vida.
b) Curriculo integrador de la formacion universitaria.

Esta caracteristica del curriculo parte de la posibilidad no sélo de formar en lo disciplinar
y lo profesional, sino también de formar a partir de la interdisciplinariedad del
conocimiento y «formar en la universidad y formar universitariamente», cubriendo asi

este aspecto en el dmbito personal y ciudadano (Torres, 1994; Zabalza, 2003).
¢) Curriculo centrado en el estudiante.

Ubica en el centro del proceso educativo a la persona en formacidn, considerandolo capaz
de construir su propio conocimiento, con particularidades para aprender continuamente
y a lo largo de la vida; con alta capacidad para adaptase al cambio y aprovechar todas las
experiencias de aprendizaje, asi como para acceder a diversos tipos de saberes y potenciar

capacidades de aprender a aprender.
d) Curriculo flexible.

Se caracteriza por incluir mecanismos multiples y dinamicos que favorecen aperturas en
los limites y las relaciones entre contenidos y campos de conocimiento, que incluso puede
traspasar los limites disciplinares. Aplica también a los momentos de formacién por
etapas, establecidos en el curriculo, asi como a la diversidad de aperturas en cuanto a
formas y modalidades y el grado de participacién de los distintos actores, instituciones y

otros elementos del contexto social (Diaz, 2002).

El curriculo flexible, se materializa en diversos elementos del quehacer universitario que

se presentan a continuacion:

e Oferta educativa diversificada y pertinente. Donde se posibilita la inclusion de
dispositivos que permiten incorporar nuevos contenidos, asignaturas y temas
emergentes, sin necesidad de ajustar toda la organizacién y estructura curricular, y

considerando los cambios del entorno socioecondémico y cultural.
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® Reformulacion de la estructura curricular. Se expresa en innovaciones en la estructura

y la organizacién curricular por etapas, que otorgan alternativas varias para elegir
entre fases formativas, areas o campos de formacién, determinados contenidos, tipos
y modalidades de asignaturas ofertados por las unidades académicas de la institucidn

en un determinado periodo.

e [tinerarios de formacion diversos. Permite que las personas en formacidén conjuguen
intereses y necesidades personales y profesionales en sus trayectorias de formacién,
desde su ingreso, permanencia y egreso, considerando su ritmo, potencial creativo,
capacidad de aprendizaje, de modificacion de esquemas de pensamiento vy

disposicion para ajustarse al cambio.

e Temporalidad. El periodo para la formacion debe permitir moverse en un cierto
margen de tiempo, combinando modalidades y moviéndose entre maximos y
minimos de créditos académicos, a partir de los intereses y las potencialidades del

sujeto en formacién.

® Multimodalidad. Refiere a una oferta de asignaturas en modalidades educativas no
convencionales, presenciales, semipresenciales o virtuales, hibridas o mixtas que
permite a los sujetos en formacién combinarlas en funcién de sus capacidades de

aprendizaje, condiciones y disponibilidad de espacios, tiempos y recursos.

® Movilidad. Se concreta en alternativas brindadas a los estudiantes para inscribirse en
asignaturas de otros programas educativos de la propia institucion, o bien de otras
instituciones nacionales o extranjeras, atendiendo a los criterios de equivalencia
nacional e internacional, y propiciando experiencias y conocimientos respecto de

otras disciplinas y culturas.

e Autonomia y autorregulacion en la formacion. Promueve experiencias académicas en
el desarrollo de capacidades para aprender, el trabajo independiente, la toma de

decisiones sobre situaciones de aprendizaje y la reflexién sobre el mismo.

® Vinculacion con los sectores sociales. Comprende el disefio y la organizacién de
dispositivos que favorezcan opciones formativas en vinculacidn con diversos sectores
sociales, considerando la situacién esencial en que se puede generar el conocimiento

humano y su correlacidn con las condiciones deseables en los procesos educativos y
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en los centros sociales o de trabajo, intentando vincular el aprendizaje universitario

con la educacién para la vida (Diaz-Barriga, 2005). Esta alternativa curricular vincula
el ir y venir entre el sector educativo y el sector laboral, egresando y reingresando

cuando asi se requieray que puedan concluir de forma agil sus estudios universitarios.
e) El curriculo, permite la adquisicion de competencias.

El curriculo segln este Modelo Educativo se caracteriza porque incorpora el enfoque por
competencias, partiendo de que dicho enfoque contribuye a crear experiencias de

formacidn diversas en los niveles de pregrado y posgrado.

En el Modelo Educativo, la competencia se asume desde un marco holistico que vincula
disposiciones, desempefios y contextos, y atiende a los aprendizajes tedricos, técnico-

metodoldgicos, éticos, estéticos y de cuidado de si.
Las razones por las que se asume el enfoque basado en competencias son:
° Internacionalizar académicamente las carreras profesionales que oferta la UNAB.

o Mejorar la comunicacion y pertinencia con los empleadores; asi como ajustar la

oferta de carreras a los requerimientos del mercado laboral.
° Evaluar y acreditar los aprendizajes de los estudiantes y egresados.
° Formacion integral de las personas y del profesional.

Es necesario aclarar que toda competencia formulada en el disefio curricular debe indicar
el dominio real de una tarea o conocimiento alcanzado por el estudiante mediante un
proceso formativo, de tal manera que el resultado de este proceso se exprese como

capacidad adquirida para hacer una tarea concreta.

Las competencias se constituyen a partir de cuatro componentes basicos cognitivo,
actitudinal, conativo y practico que coadyuvan a la solucién de problemas concretos de la
realidad. Se entiende la competencia como la capacidad que tiene una persona de
seleccionar, movilizar, gestionar sus disposiciones (habilidades, destrezas, actitudes y
conocimientos) y los recursos materiales que se requieren para ejercer las habilidades o
destrezas, o bien resolver problemas en un campo determinado, o satisfacer necesidades

y cumplir intereses en un contexto dado.
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El Modelo Educativo, plantea la necesidad de que cada carrera profesional disefie su

curriculo lo que le permitira concretar el logro y la adquisicidon de competencias genéricas,

las cuales deben corresponder con los rasgos de universidad y el perfil universitario.
Competencias bdsicas, genéricas y especificas

Los rasgos expuestos, que forman parte del perfil general del ingresante y del egresado,
tienen relacién directa con las competencias basicas y genéricas priorizadas en este
Modelo. Las competencias especificas son definidas por cada carrera profesional o

programa.
Las competencias mds importantes para los docentes y estudiantes de la UNAB son:

e Conocimiento sobre el area de estudio y profesion.

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

Habilidad para buscar, procesar y analizar informacion.

Compromiso con la calidad.

Capacidad de investigacion.

Habilidades interpersonales.

Compromiso ético.

Domino de un segundo idioma.

f) El curriculo, integrador de temas transversales.

Con esta caracteristica se busca que en el curriculo se incorporen temas transversales que,
como indica su nombre, atraviesan diversas disciplinas y pueden ser comunes a diferentes
propuestas curriculares. Tienden a enfatizar situaciones o problemas de caracter
emergente, asociados a modelos de desarrollo humano, con repercusiones en el futuro de

la humanidad (Yus, 2003).
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Tabla 5

Caracteristicas del curriculo UNAB

a) Innovador y

Fortalece el proceso formativo creativo, de generaciéon y

aplicacion de nuevos conocimientos y brinda al estudiante

generador de i
o experiencias de aprendizaje que actuan como fuentes
conocimientos
generadoras de nuevos.
b) Integrador de | Se asume la formacion universitaria como la posibilidad no sélo de formar
la formacion en lo disciplinar y profesional, sino también como persona; asi se cubre
universitaria ademas la formacién en el dmbito personal y ciudadana.

c) Centrado en el

El estudiante es el centro del proceso educativo, considerandolo capaz de

construir su propio conocimiento, con particularidades para aprender

estudiante continuamente y a lo largo de la vida, con capacidad para adaptase al
cambio y potenciar capacidades de aprender a aprender.
Favorece la apertura en los limites y las relaciones entre contenidos,
campos de conocimiento, dreas y momentos de formacion en el curriculo,
d ) Flexible

basado en un modelo por etapas. La flexibilidad del curriculo que se

propone se materializa en diversos aspectos del quehacer universitario.

e) Potenciador de

la adquisicién de

La competencia se asume como la vinculacion de disposiciones,
desempeios y contextos, y atiende a los aprendizajes tedricos, practicos,
metodoldgicos, éticos, estéticos y de cuidado de si. La competencia se

constituye a partir de cuatro componentes basicos (cognitivo, actitudinal,

competencias
conativo y practico) que coadyuvan a la solucién de problemas concretos
de la realidad. Las competencias son bdsicas, genéricas y especificas.
Los temas transversales atraviesan diversas disciplinas, enfatizan
f) Integrador de | situaciones y/o problemas de caracter emergente, asociados a modelos de
temas desarrollo humano. Se disefian articulando perspectivas globales,
transversales interdisciplinares y multidimensionales que facilitan la comprensién de

fendmenos complejos.
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1.4.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CURRICULO

Un curriculo con las caracteristicas antes sefialadas, que ademds debe contribuir al logro del
perfil universitario propuesto, requiere de una estructura organizadora dinamica que
posibilite otras formas de interconexion (ademas de las conexiones verticales y horizontales,
que fortalecen una perspectiva unidisciplinar), entre la realidad y los saberes, entre sujetos
y sociedad, que tienda a construcciones bajo ldgicas interdisciplinarias, multidisciplinarias y
transdisciplinarias, con lo que se pretende un curriculo por etapas e integrado y desde una

perspectiva problematizadora y holistica.
Areas de formacion en el curriculo

Los contenidos en los disefios curriculares de la UNAB estan organizados en areas: General,
basica, formativa, especializada y complementaria. Estas estan integradas en dos espacios

curriculares: formacion general y especifica, y formacion especializada (figura 3).
B AREA GENERAL
ESPACIO DE

FORMACION GENERAL
BASICA -FORMATIVA

AREA BASICA

AREA FORMATIVA

ESPACIOS Y AREAS |
CURRICULARES

AREA
Bl ESPACIO DE FORMACION ESPECIALIZADA
ESPECIALIZADA

AREA
COMPLEMENTARIA

Figura 3 . Espacios y areas curriculares

El espacio curricular

Es un campo de formacién universitaria estructurado en funciéon a las competencias
requeridas para la formacidon del profesional universitario. Los espacios curriculares
contribuyen a eliminar los limites rigidos de las asignaturas aisladas, las que al perder la

comunicacion, el enlace con otras, tienden a repetir algunos contenidos o bien dejan
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aspectos fundamentales del saber sin desarrollar, debilitando asi los fundamentos que

respaldan las competencias de los estudiantes.

La formacidn profesional es una totalidad, una unidad, que sélo por cuestiones didacticas y
de organizacion se determinan en componentes a los que se denominan espacios
curriculares: de formacidn general, especificos y de especialidad. Ley Universitaria Ley N°

30220.

El espacio curricular de formacidon general estd conformado por dos areas curriculares:
basica y la formativa. En este espacio, tiene lugar la formacién de las competencias basicas
y genéricas que son las que distinguen a todo profesional universitario de los técnicos
formados en institutos, porque sienta las bases para el desarrollo cientifico de una disciplina
a través de la investigacion, lo cual implica el dominio de las bases epistemoldgicas y

culturales que trasciendan la especializacion reducida a un ejercicio profesional prefijado.

El espacio curricular de la formacidn especializada contiene a las dreas curriculares de
especialidad y complementaria. En este campo formativo tienen lugar las competencias
especializadas que definen el quehacer que caracteriza una determinada profesion. La
apropiacién del lenguaje especializado y de los marcos referenciales con sus respectivas
categorias de analisis, quedaria incompleta sin las practicas pre profesionales que se
consideran de aplicacién practica y que posibilita la paulatina adquisicion de destrezas y

habilidades.

Este espacio ofrece a los estudiantes la oportunidad de ir cristalizando su opcién de
especializacion y darle continuidad en los estudios de posgrado. Tiene asignaturas electivas
sobre algun dmbito especifico de la profesidn, las cuales constituyen una unidad coherente

gue permite un mayor nivel de profundizacion.

En este modelo educativo, se asume que la formacién profesional universitaria debe incidir
principalmente en el espacio de la formacion general. La formacién personal y profesional
de los estudiantes depende mayoritariamente de las asignaturas / modulos del drea basica
y formativa y equivale a cerca del 70%. Un poco mdas del 30% restante, esta designada al
espacio curricular especializado a través de asignaturas pertenecientes a las areas de

especialidad y complementaria.
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El area curricular

El area curricular esta conformada por un conjunto de asignaturas y/o mddulos agrupados

y ordenados con criterios basicamente pedagdgicos, epistemoldgicos y culturales.

Una asignatura comprende conceptos, categorias y teorias relacionadas con alguna ciencia.
Los mddulos estan organizados por objetos de transformacién derivados de problemas
sociales o cientificos que deben ser abordados a través de la investigacidn interdisciplinaria

o transdisciplinaria.

Las areas curriculares deben integrar los contenidos de manera vertical y horizontal en el

plan curricular, estas areas curriculares son:

e  General

e  Basica

e  Formativa

e  Especializada

e Complementaria

Area curricular general, corresponde a las asignaturas de estudios generales, los que
implican el estudio de las Ciencias y las Humanidades, pero también de otros saberes como
las Ciencias Sociales, las Ciencias Naturales y, especialmente, brindar las posibilidades de
lograr un nivel mas que satisfactorio en redaccién, argumentacion e investigacion. Esto
significa claramente que se trata de ofrecer una formacidn holistica, que permita a los
estudiantes recibir una formacion integral, interdisciplinaria y, al mismo tiempo, iniciar su

formacidn universitaria, logrando asi dar inicio a su proceso formativo universitario.

Area curricular bdsica, corresponde a las propuestas de asignaturas para la introduccién a
la cultura universitaria profesional. Algunas pueden ser propedéuticas a la carrera. Los
conocimientos bdsicos o generales son los que aseguran una sélida formacién conceptual
como sustento para el aprendizaje de los campos especificos de la carrera. También
consideran la introduccién a la cultura de la universidad (CONEAU, 2009). Son asignaturas
gue atienden en especial a la induccién del estudiante a la vida universitaria y, desde luego,
a través del estilo formativo de cualquier asignatura, sientan las bases del desarrollo del

profesional.
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Area curricular formativa, corresponden a las propuestas de asignaturas que son parte de

la formacién profesional en si, y ofrecen los lineamientos y fundamentos tedricos vy
metodoldgicos de la carrera (CONEAU, 2009). Su propdsito es de fortalecer la formacion del
estudiante como persona. En lo académico, proporciona una visién integral de la propia

profesidon en el mundo y su relacion con otras profesiones y desempefios laborales.

Esta drea aporta a la formacion especifica, tanto cientifica como metodoldgica, de cada
profesion, debe ayudar al estudiante a traducir su formacidon universitaria en un
compromiso vital con la verdad y la justicia, desde una perspectiva socio histdrica y bajo la

forma de una interaccién coherente entre lo que piensay lo que hace.

Area curricular especializada, corresponde a las propuestas de asignaturas que ofrecen
herramientas y procedimientos para la intervencién profesional (CONEAU, 2009). Agrupa al
conjunto de asignaturas que proporciona al estudiante la formacién que le define como
miembro de un campo profesional y le capacita para un futuro desempefio responsable en

el mundo del trabajo.
Esta area comprende la definicion del nucleo profesional. Se caracteriza por ofrecer:

e Un cuerpo de conocimientos que conforman marcos conceptuales especificos e

instrumentos y herramientas metodoldgicas propias del campo profesional.

® La definicién del perfil profesional en términos de las competencias especificas que le

caracterizan.

® Elinicio de una preparacion practica para el mundo del trabajo fundamentada en la ética

profesional y la sensibilidad social.

Esta drea posibilita en el estudiante, identidad y sentido de pertenencia con la profesién, no
sélo a través del dominio de lenguajes, marcos referenciales y competencias profesionales,
sino muy especialmente, por la apropiacién de cédigos éticos, valores y actitudes referidas

al campo profesional.

Area curricular complementaria, considera aspectos que aseguran la formacién integral de
la personay del futuro profesional. Es recomendable que el plan de estudios cubra aspectos
formativos relacionados con el liderazgo, la ética, el area de idiomas, las actividades
artisticas, culturales o deportivas, las practicas pre profesionales y todo conocimiento que

se juzgue como indispensable para la formacién integral (CONEAU, 2009).
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Esta drea constituye la parte adjetiva de la formacién profesional, y se define como el

conjunto estructurado de asignaturas afines que especifican o complementan la formacion

del profesional en un campo determinado (Durana, 1981).

Por otro lado, es conveniente reconocer que las cuatro areas de formacién tienen al interior

asignaturas como se muestra a continuacion:
Area de Formacién General

® Asignaturas de Formacion General
Area de Formacién Basica

e Asignaturas de Formacién Cientifica Basica

e Asignaturas de formacién Tecnoldgica Basica
Area de Formacién Formativa

® Asignaturas de investigacién

e Actividades formativas complementarias.
Area de Formacioén Especializada

® Asignaturas de Formacidn Especializada
Area de Formacién Complementaria
® Practicas pre profesionales
® Asignaturas electivas

La figura 4, muestra una propuesta de organizacién curricular por etapas de las diferentes

areas y asignatura para el logro del perfil del egresado.
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PERFIL DEL EGRESADO

ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD Y ESPECIALIZACION

FORMACION ESPECIALIZADA

TECNOLOGIA BASICA
L ASIG. FORMAT
CIENCIAS BASICAS PROFESIONALES -

ESTUDIOS GENERALES

FORMACION GENERAL

Figura 4. Organizacion curricular por etapas

Modelo del diseiio curricular
Se consideran los siguientes componentes del modelo del disefio curricular de la UNAB:
Base legal.

Considerar la Constitucion Politica del Peru, articulos 13°, 18° y 20°; Ley Universitaria Ley N°
30220 articulos 40°, 41°, 42°, 43°, 44° y 45° ; Estatuto de la UNAB, articulos 56°, 57°, 58°,
597, 60°, 61°, 62°, 63° y 64° ; Reglamentos de Universidad Nacional de Barranca; Normas
Operativas de Matricula del proceso Resolucion Presidencial N° 103-2015-UNAB- CO/P del
11 de marzo del 2015; Resolucidn de creacion de la Universidad Nacional de Barranca N°

29553. Adjuntando copia fedateada.
Justificacidn de la carrera

Considera la justificacién de la carrera en la sede propuesta en base a sus antecedentes, un
estudio diagndstico de mercado, de la realidad socio econémico, demanda social y los

sustentos de su factibilidad.
Fundamentos de la carrera

Considera como argumento los fundamentos tedricos, doctrinarios, filoséficos y
tecnolégicos de la naturaleza cientifica del campo profesional de la carrera y la sustentaciéon

de la formacién profesional en funcién de las necesidades sociales, econdmicas, culturales
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o tecnoldgicas, en el contexto del desarrollo socio econédmico y cultura y tecnolégico del

contexto regional y nacional.
Objetivos

Precisa los objetivos generales y especificos, que persigue la carrera de formacion
profesional para que el estudiante sea capaz de mostrar las competencias y capacidades

propias del perfil de desempefio (Misidn, Visidn, Valores, Objetivos del disefio curricular).
Perfil del ingresante y requisitos de ingreso

Describe las caracteristicas del ingresante en razon directa a su rendimiento académico, su
vocacién y aspectos relacionados con las competencias comunicacionales y manejo de
tecnologia informatica y valores y actitudes sociales, y otros y en cuanto al proceso de

admision, indicar los requisitos y proceso de admision
Perfil del egresado

El perfil del egresado comprenderia la descripcion de: formacidon general, humanista,
valores y actitudes, dominios cognitivos, habilidades, destrezas, aptitudes, valores,
capacidades y competencias, tener como referencia las dreas de desempeiio que se

precisan en términos de lo que debe ser, debe saber y que debe saber hacer.
Distribucion de los componentes por area

Considerar basicamente las areas, cada drea agrupa componentes o asignaturas. Las areas
de estudios generales, de cultura general y humanistica, de ciencias basicas, de tecnologia
basica, de investigacion y de actividades formativas constituyen el 70% del total de créditos
de formacion (formacion potencial); las areas de formacidn especifica o especialidad y la
practica pre profesional conforman el 30% de créditos de la formacidon profesional

(formacidn aplicada).
Plan de estudios

Es la secuencia légica y cronoldgica de los componentes, asignaturas, laboratorios, talleres,
practicas, de acuerdo a la naturaleza de la carrera profesional universitaria. La distribucién

comprende diez o mds ciclos académicos.
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Deben figurar cddigos, denominacién, nimero de horas, créditos y requisitos. Se

recomienda considerar para las carreras de 10 ciclos: 35 créditos para estudios generales

para estudios de especialidad y especializacién 165 créditos.
Malla curricular

Es un diagrama que representa la secuencia de las asignaturas que conforman el plan
curricular. Respetando los pre-requisitos. Su importancia radica en que ellas aparecen
justificadas por las relaciones que establecen entre si para el logro progresivo de los

objetivos de formacién (flujograma).
Sumillas de las asignaturas

Debe seialar el area, la naturaleza (tedrico o practico), el propdsito y el resumen de

contenidos y la bibliografia basica.
Modelo de silabo
Segun modelo, para que los docentes programen sus asignaturas a partir de las sumillas

Modalidad.

Presencial, los participantes asistirdn de acuerdo a un horario establecido en el silabo.
Podran complementariamente, introducir la modalidad virtual en actividades de asesorias,

consultas o facilidades de informacion.
Lineamientos metodoldgicos de ensefianza- aprendizaje

Contiene los lineamientos metodoldgicos de enseilanza y las recomendaciones de ciertos
procedimientos didacticos aplicables al desarrollo de la carrera que posibiliten la

internalizacién de conocimientos, habilidades y actitudes de modo creativo y critico.
Sistema de evaluacion

Establecer el sistema de evaluacién de acuerdo a la naturaleza de la asignatura (ejemplo:

trabajos de practicas de investigacion, exposiciones, examenes escritos y otros).
Director de la escuela profesional

Acredita al director de acuerdo con lo mencionado en la ley universitaria o el estatuto de la

UNAB.
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Plana docente

Relacion de profesores que asumiran las asignaturas iniciales, con indicacién del grado

correspondiente, la especialidad y la dedicacidn a la universidad.
Infraestructura y equipamiento

Considerar la infraestructura necesaria para su funcionamiento, asi como los laboratorios,
necesarios con el equipamiento requerido en la sede correspondiente. Para la carrera de
enfermeria y obstetricia los hospitales, clinicas, acreditado mediante convenio u otras

evidencias, para la sede correspondiente.
Equipos y recursos didacticos.

Se presenta un listado de los medios de apoyo instruccional que la institucién pone al
servicio de los profesores y participantes: computadoras, software, equipos de laboratorio,

para la sede indicadas.
por el programa.

Lineas de investigacidn.

Sefialar las lineas prioritarias de investigacion, en las cuales deben trabajar sus tesis los

estudiantes.
Graduacion / titulaciéon

Indica los requisitos para optar el grado de bachiller y para el titulo profesional universitario.
Propender al trabajo de tesis con investigaciones realizadas dentro de las lineas propuestas

por el programa.
Convalidaciones

Es unatabla que sirve para compatibilizar el curriculo actual con el o los curriculos anteriores
de la carrera, mediante este cuadro se puede establecer relaciones entre las asignaturas y

convalidarlas.
1.4.4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION CURRICULAR

La evaluacion curricular es un proceso continuo, sistematico, participativo y flexible que
permite observar, recoger, analizar e interpretar informacion relevante acerca de las

dificultades, necesidades, posibilidades, y logros de la implementacién del curriculo.
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El curriculo, como se ha expresado, es dindmico debe estar acorde con las demandas y los

avances de las diferentes materias. Para ello es necesario una evaluacidon permanente, la

que se puede realizar a través de:

a) Evaluacion interna, en la que se evalian los elementos, organizacién y estructura del plan
curricular. Algunos tedricos del curriculo sefialan que el indicador mds importante en
este tipo de evaluacion es conocer el logro de las competencias correspondientes al perfil

del egresado.

b) Evaluacion externa, que, tratdndose del nivel universitario, se refiere esencialmente al
impacto social que pueda tener el egresado de una carrera profesional, en este sentido
se analizardn los egresados y sus desempefios profesionales, los egresados y los
mercados de trabajo, y la labor de los egresados en la solucidon de las necesidades

sociales y los problemas de la comunidad para los que fue disefiada la carrera.

Esta informacidon permite reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones

pertinentes y oportunas para mejorar el disefio e implementacién curricular.

El Modelo curricular de la UNAB estara sujeto a evaluacién durante su implementacién
para valorar los avances e introducir las mejoras que contribuyan a su perfeccionamiento
continuo. Por lo tanto, los curriculos para efecto de garantizar la mejora continua seran
evaluados periédicamente tal como lo indicas la Ley Universitaria Ley N° 30220,

aplicando los procedimientos de la evaluacidn curricular.
1.5. MEDIACION FORMATIVA

La mediacion formativa es el conjunto de estrategias y acciones orientadas a preparar las
condiciones (recursos, medios, informacion, situaciones) que hacen posible la intervencién
mas conveniente en cada momento para favorecer los aprendizajes, la adquisicion de saberes

y competencias y el proceso formativo de quien se coloca como aprendiz en formacidn.
1.5.1 ESTRATEGIA DE FORMACION PARA LA GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO.

Las carreras, programas y otras modalidades que existen en la universidad tienen su propia
naturaleza, sobre todo en el escenario de la practica docente, en este sentido, los
lineamientos que se presentan a continuacién tienen caracter general para el docente de la

UNAB.
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a) El docente universitario tiene la responsabilidad de gestionar el proceso de ensefianza

aprendizaje de la asignatura o mddulo de acuerdo a los lineamientos del modelo
educativo UNAB. Esto significa concretar en las sesiones de clase los principios de esta

universidad y aportar al logro del perfil del egresado.

b) Aplicar la didactica de la educacién superior desde el enfoque basado en competencias,
cuyo objeto de estudio es el proceso de formacién de profesionales, el mismo que tiene

cardacter sistémico, eficaz y eficiente.

Comprende tres fases al igual que la mayoria de procesos: planificacién, ejecucion y

evaluacion didactica.

® La planificacion diddctica comprende el saber pensado en el actuar del docente
universitario, tiene varios niveles de concrecidn, entre estos el macro—curriculo y el
micro—curriculo. A nivel macro, el disefio curricular que es la expresién tangible de
la planificaciony, en el nivel micro podemos distinguir al silabo y a la sesion de clase.
El docente universitario al asumir el encargo de desarrollar una asignatura o
madulo, realiza la planificaciéon del proceso de ensefianza aprendizaje, teniendo
como indicadores: el silabo, la elaboracién de materiales impresos o digitales, la
generacion de un aula fisica o virtual, de una asignatura virtual, la prevision de
tareas, de los sistemas de comunicacidn sincrénica o asincronica a través de las TICs,
la previsién de insumos en los laboratorios, las coordinaciones para las practicas o

trabajos de campo, instrumentos de evaluacidn, entre otros.

® |[aejecucion diddctica es |la fase operativa del proceso, en la cual confluyen las leyes,
categorias, componentes y elementos de la pedagogia como ciencia. Comprende
fundamentalmente la relacion docente — estudiante — contenido en el espacio

formal y no formal del aprendizaje (competencias).

Las relaciones humanas entre los principales actores de este proceso, determina el
clima en el aula o del espacio de aprendizaje muy importante para la formacién no
solo académica sino también en lo personal, también, se incluye al método como el
componente externo del proceso, porque expresa las estrategias metodoldgicas

que utilizan el profesor, los medios y las formas de ensenanza.
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e La evaluacion diddctica, forma parte del proceso didactico y, es muy importante

para visualizar los resultados de los aprendizajes y la transferencia del saber
aprendido a situaciones aplicativas. El proceso de ensefianza aprendizaje es
multidimensional, por tanto, comprende subprocesos que dan consistencia a su
desarrollo, entre éstos la evaluacién; para la cual, el docente es el responsable de

definir los criterios, indicadores, técnicas e instrumentos.

c) Generar modelos didacticos que se adecuen a la necesidades y demandas de
aprendizajes de los estudiantes, validdndolos a través de procesos de investigacion, de
tal manera que su préctica docente sea critica, reflexiva y con apertura a la integracién
del aula u otros espacios similares y las funciones esenciales de la universidad:
Formacidn profesional, investigacidn, extensidn cultural y proyeccidn social, educacién
continua, contribucién al desarrollo humano y las demas que le sefiala la Constitucién

Politica del Peru, la ley, el estatuto y normas conexas.

d) Incorporar las Tecnologias de Informacion y Comunicacién al proceso de ensefianza
aprendizaje desde la perspectiva de transformar la informacién en conocimiento, el
aprendizaje autdbnomo, la democratizacion de la formacion y del aprender a aprender,
teniendo en cuenta la diversidad de contextos de los estudiantes y el del mismo

docente.

e) Generar materiales educativos impresos y digitales que sean productos de sus

investigaciones y que los utilice en el desarrollo de las asignaturas o mdédulos.

f) Evaluar los aprendizajes desde el enfoque de la formacién basada en competencias,
para ello debe utilizar técnicas e instrumentos innovadores que cumplan este

proposito.

1.5.2. MODOS DE INTERVENCION DOCENTE PARA LA FORMACION INTEGRAL
a) PLANIFICACION DIDACTICA
Silabo.

La planificacién de la formacién académica en la UNAB a nivel micro, incluye al silabo, el

mismo que es un documento técnico para el ejercicio de la docencia, necesario e
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indispensable para la seleccidn, organizacién y desarrollo de una asignatura o médulo,

en el cual el docente pone en juego sus concepciones filosdéficas, pedagdgicas, cientificas
y tecnoldgicas, a través de los contenidos, metodologia y actividades de aprendizaje que

propone a los estudiantes para el logro de las competencias.

Expresa la interaccion del docente y de los estudiantes en un espacio que se denomina
aula, donde se concretiza el proceso de planificacion, implementacion y ejecucién de la

formacion de profesionales de calidad.

El silabo presenta la visién de una asignatura o moddulo, cuya implementacion y
desarrollo, dentro de las exigencias curriculares, coadyuvan a la adquisicién de
capacidades, aptitudes, actitudes y valores propios del estudiante en el marco de su
perfil profesional. Su funcién esencial es normar la preparacion, desarrollo, evaluacion y

seguimiento del proceso de aprendizaje y ensefianza (Ledn, 1995).
A continuacion, se presenta algunas orientaciones sobre la estructura del silabo:

® Datos informativos: Se presenta aqui todos los datos generales como: nombre de la
asignatura o modulo, cédigo, nombre del docente, ciclo de estudios, plan de estudios,
area de formacidn, naturaleza de la asignatura, nUmero de créditos, horas semanales
(horas tedricas, horas practicas), periodo de desarrollo (fecha de inicio, fecha de
finalizacion), pre-requisito, E-mail del docente, horario y otros que considere la

facultad.

e Sumilla: Es la descripcién sintética del contenido de la asignatura: debe sefialar el
area de formacion, la naturaleza (tedrico- practico) de la asignatura, su propdsito, y

sus contenidos y bibliografia entre otros.

® Competencias: Se enuncian las competencias o resultados de aprendizaje que se
desarrollardn a través de la asignatura o mddulo. Las competencias deben expresar
el desempefio de las capacidades, habilidades, destrezas, actitudes y valores de

dimension amplia que los estudiantes serdn capaces de mostrar haber adquirido.

e Valores y actitudes : Se enuncian que valores y cudles van a ser las actitudes que se

desarrollaran en clases durante el semestre.
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e Ejes Transversales: Se enuncian otras actividades y habilidades o destrezas que se

desarrollaran durante todo el semestre como por ejemplo habilidades investigativas,

pensamiento critico, desarrollo humano y otros.

® Programaciéon de Unidades didacticas: En este apartado, el profesor realiza el
proceso de seleccion, secuenciacion y organizacion funcional de los contenidos, los

cuales deben estar en coherencia con la sumilla de la asignatura y las competencias.

Pueden estar organizados por unidades diddcticas, proyectos, temas o problemas de

investigacion.

¢ Estrategias metodoldgicas: Se presenta las estrategias metodoldgicas de acuerdo a
la naturaleza de la asignatura o médulo, siempre teniendo como objeto el logro de
las competencias que se pretenden alcanzar, asi como los medios y materiales
educativos que se disponen. Se indican las estrategias a utilizarse como, por ejemplo,
el estudio de caso, la investigaciéon formativa, Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP), seminarios, debates, conferencia, exposicién didlogo, taller, entre otras.

e Recursos y materiales: se considera todos los elementos materiales y recursos que
permitan la concretizacidon de los elementos abstractos de la asignatura como por
ejemplo Pizarra, papeldgrafo, videos, modelos didacticos, retroproyector, Silabos,
separatas, planes de unidad didactica, hojas de lectura, hojas de practica, textos

educativos, y obras de consulta.

¢ Sistema de Evaluacion: Considerando los enfoques cuantitativo y cualitativo de la
evaluacion, debe realizarse una matriz de evaluacién, tomando en cuenta una
evaluacidn diagndstica, de proceso y sumativa o de producto. Se deben establecer las
capacidades a evaluarse, los indicadores de desempefio, las técnicas e instrumentos
de evaluacidny las fechas en las que se realizaran las evaluaciones o su consolidacidn,

ademas es importante consignar los requisitos de aprobacion.

¢ Bibliografia: Se registrara las fuentes bibliogréficas: libros, revistas, paginas Web, que
el estudiante debe consultar en el desarrollo de la asignatura. El registro bibliografico
debe seguir las normas o estilos internacionales para citar y referenciar, segun la
escuela profesional. Es necesario que el profesor, se informe sobre la bibliografia

existente en la biblioteca de la institucion.
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Uno de los aspectos operativos en la docencia universitaria es el disefio de la clase, “La
clase, es la célula del proceso de ensefianza- aprendizaje, objeto de estudio de Ia

Did4ctica” (Alvarez, 2003).

La clase, por ser parte de un proceso complejo de formacion de personas, debe ser
planificada adecuadamente y con las exigencias académicas que ésta amerita. Recibe
diferentes denominaciones: plan de clase, sesién de aprendizaje, disefio didactico, entre

otros.

Las variadas formas para el desarrollo de clases, obedecen a la cultura misma de la
universidad, dado que, por su naturaleza, estd en la obligacion de promover las
innovaciones y reformas que respondan a los contextos y cambios derivados de la ciencia

y la tecnologia.

Para efectos de unificar criterios, asumimos al proceso de planificacion especifica del

proceso de ensefianza aprendizaje como el disefio de clase.
Diseno de clase basado en competencias

La planificacidon de aula es estratégica para asegurar que el proceso de aprendizaje sea
de impacto significativo. No obstante, es dificil que el docente pueda medir y evaluar la
eficacia de su trabajo; para esto se ha planteado la formulacién de competencias dentro
de la planificacion, las mismas que son sencillas de elaborar y a la vez, debido a su
caracter especifico, son medibles. Un disefio de clase basado en competencias en la

UNAB, se elabora siguiendo los pasos que a continuacion se exponen.
Procedimientos:
® Elabore competencias que correspondan al perfil del egresado.

® Plantee la competencia, la misma que debe ir dirigida a la descripcién de una
caracteristica con la que el estudiante egresara al término de la asignatura o
modulo. Por ejemplo, "Elabora un ensayo sobre la carrera profesional que
estudia, asumiendo una posicién critica y transformadora " (la caracteristica es

que el estudiante sabe hacer un ensayo).
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e Dentro de la competencia, busque elementos que lo van a alimentar.

Continuando con el mismo ejemplo: aprender el concepto de ensayo, tipos de

ensayo, estructura de un ensayo.

e Ejercite el alcance de la competencia planteada por medio de actividades de

aula.

e Elabore un registro que contenga las competencias planteadas para toda la clase
y por ultimo determine indicadores para evaluarlas por estudiante. Los
indicadores de evaluacién pueden calificarse como: Optimo, en proceso,
deficiente. Para lo cual debe elaborar instrumentos de evaluaciéon por

competencias.

e Sj al culminar la clase puede ver que los estudiantes han alcanzado un nivel
Optimo en las competencias propuestas, puede considerar que la clase ha tenido
éxito.

Se debe tener en cuenta:

e Elaborar competencias susceptibles de ser evaluadas.

® La competencia debe ser concreta, especifica y completa (qué, cémo, dénde,

cuando).

® Realizar actividades creativas para el alcance de las competencias de

aprendizaje.

® Realizar dindmicas de equipo, para realimentar los conocimientos del

estudiante.
Se debe tener cuidado en:

® Proponer competencias que no estén relacionadas al rasgo del perfil que

comprende la carrera.

- No considerar tema avanzado si las competencias no han llegado a un indicador

Optimo.
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b) EJECUCION DIDACTICA

Principales métodos y estrategias

Gestionar el proceso de ensefianza - aprendizaje es funcidn del docente, la misma que
para ser eficaz, debe configurarse como actividad, inteligente, motivadora, metddica y
orientada por propdsitos definidos; se debe crear un ambiente de confianza y proveer
las condiciones y ayudas necesarias, como la infraestructura, equipamiento, mobiliario,
tamano de clase entre otras, para desarrollar capacidades y potencialidades del

estudiante, de acuerdo a la formacién basada en competencias.

Las condiciones generales que se proponen para el logro de las competencias, desde el
componente didactico del Modelo Educativo UNAB, estan relacionadas con que el
numero de estudiantes por clase no exceda a 40, el mobiliario permita el trabajo en
equipo, los medios tecnoldgicos sean modernos y apropiados al proceso de ensefianza
aprendizaje, laboratorios con insumos suficientes en cantidad y calidad, bibliografia

actualizada y especializada, acceso a bases de datos, entre otras.

Las estrategias de ensefianza - aprendizaje, son todos aquellos enfoques y modos de
actuar que hacen que el docente oriente con acierto y de modo eficaz el aprendizaje del

estudiante.

En la eleccion de una estrategia diddctica se pueden considerar algunos factores basicos

como:
e E| estudiante como persona.
e |lasteorias del aprendizaje que se postulan.

® |a naturaleza de la asignatura o maddulo, la estructura légica del contenido, la
secuencia de actividades de aprendizaje y las caracteristicas de las tareas de

aprendizaje.
En la organizacién de una estrategia se tendrd en cuenta:

® |la informacidn sobre datos, hechos especificos, conceptos, principios vy

generalizaciones segln el asunto.

e Una serie de actitudes y valores que contribuyan a su mejoramiento y al de los

demas.
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e Una serie de habilidades cognitivas y metacognitivas.

e Un conjunto de técnicas y sus modos de aplicacién.

Es decir, las competencias del egresado que se han determinado para lograr el perfil del

egresado y los medios para conseguirlas.

Por consiguiente, las estrategias de ensefianza-aprendizaje son parte esencial del
desarrollo del curriculo real y contribuyen a la calidad del proceso educativo. De alli la
importancia de que el disefio del curriculo basado en competencias se haga realidad en
el trabajo del aula, en el dia a dia de la labor del docente, si esto no sucediera no se
lograrian los propésitos que se persiguen en el modelo educativo disefiado. Un curriculo
basado en competencias intenta formar profesionales que conciban el aprendizaje como
un proceso abierto, flexible y permanente, que permite el desarrollo de la creatividad, la
iniciativa y la capacidad para tomar decisiones ante nuevas situaciones problematicas
(Vera, 2007, citando a Milkos, 1999). Y a eso deben tender las estrategias de ensefianza-

aprendizaje utilizadas por los docentes en su labor cotidiana.

En este sentido se presentan algunas estrategias que se utilizan cominmente en

docencia universitaria.
El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Es uno de los métodos que mas ha calado en las instituciones de Educacidn Superior. Es
un enfoque pedagdgico multididactico, orientado a facilitar el proceso de ensefianza-

aprendizaje y de formacion del estudiante.

Es ese método de ensefianza-aprendizaje tiene tanta importancia la adquisiciéon de
conocimientos como el desarrollo de habilidades y actitudes. Desarrolla procesos del
pensamiento critico, habilidad que demanda competencias para evaluar, debatir,

sustentar, opinar y decidir, entre otras.

En el ABP un equipo de seis a ocho estudiantes se relne, con la facilitaciéon de un tutor,
para analizar y resolver un problema, seleccionado o disefiado especialmente para el
logro de determinados aprendizajes. Durante el proceso de interaccién de los
estudiantes, para resolver el problema, éstos identifican sus necesidades de aprendizaje,

buscan la informacién necesaria, la procesan dandose asi un aprendizaje significativo.
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Asi mismo, comprenden laimportancia de trabajo colaborativo y se resuelve el problema

o se identifican problemas nuevos y se repite el ciclo.

El ABP se caracteriza porque fomenta la autonomia del estudiante, se ensefia y se
aprende a partir de problemas que poseen significado, el aprendizaje se centra en el
estudiante y no en el profesor o sélo en los contenidos, es un método que incentiva el
trabajo cooperativo en diferentes disciplinas. Se da importancia a la autoevaluacién, a la

evaluacion del equipo y a la evaluacidn integral tanto de proceso como del resultado.

En esta metodologia, el estudiante se siente motivado por su contacto con la realidad y
la integracion de diversas disciplinas para resolver el problema, desarrollando asi su
pensamiento critico, creativo y el sentido de autodireccién de sus habilidades de estudio,

lo que le permitird en el futuro continuar aprendiendo.
Estudio de casos

Corresponde tanto a una estrategia de investigacion como a una estrategia de
ensefianza-aprendizaje. En el presente documento se tratard de esta ultima, su
importancia radica en que el estudiante aprende a tomar decisiones en situaciones

similares a las reales.

Un caso es una exposicidn, escrita o documental, de una situacién concreta con
finalidades pedagdgicas para aprender o perfeccionarse en algin campo especifico, en
general se trata de exposiciones o descripciones modélicas o de hechos reales en los que
predomina una problemadtica principal a la que hay que encontrar una o mas soluciones

(Rajadell, 2001).

Es una estrategia que contribuye a formar profesionales con capacidad de reflexidn, de
analisis, que frente a un problema puedan dar una solucidon fundamentada y adecuada
al contexto. Asi mismo, el estudiante aprende a asumir responsabilidades a comprender
determinadas situaciones, a tomar decisiones y a interactuar en equipos de trabajo

desarrollando habilidades y actitudes sociales.

En la aplicacion de esta estrategia son variadas las formas de proceder, asi se puede
proponer un caso a un grupo- clase para que en forma individual o colectivamente los
integrantes lo analicen, den sus criterios, juicios, etc. Luego, como consecuencia del

anadlisis estudian la situacidn, definen los problemas, contrastan ideas, discuten las
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propuestas de solucién y llegan a un consenso. Esta metodologia es en esencia

interdisciplinaria, porque en la busqueda de encontrar soluciones se integra informacién
de diferentes materias, el caso puede presentarse mediante un material escrito, filmado,

dibujado, con soporte informatico o audiovisual.
Trabajo en equipo

Esta estrategia metodoldgica adopta formas muy diversas: trabajo en seminarios, en
pequefios equipos y en pareja (tandem). En el momento actual, existen nuevas

posibilidades que ofrecen las TICS, tales como los foros, chat y grupos de discusion.

Se caracteriza porque el intercambio de conocimientos, opiniones, y experiencias se da
en un contexto horizontal, lo cual es valioso porque se fomenta la apertura de fronteras
del conocimiento. Asi también contribuye al desarrollo personal de los participantes,
pues los aprendizajes van mads alld de los contenidos disciplinares, tales como la
solidaridad, la capacidad de escuchar y respetar puntos de vista, llegar a la soluciéon

integrando aportes individuales en un producto colectivo.

En el trabajo en equipo, se da una doble vertiente del aprendizaje, lo cognitivo y lo social.
Zabalza (2003) sefiala que, esta metodologia debe considerar las siguientes fases para

alcanzar su potencialidad formativa.

Planificacidon, en la cual los participantes establecen los objetivos, proceso,

compromisos que asumen.

®* Trabajo individual o por equipos pequefios, espacio en el que los integrantes

desarrollan un trabajo que les permita posteriormente aportar al equipo.

e Trabajar en equipo «no es hablar entre nosotros», «ni reflexionar en comuny, el

aprendizaje es el objeto de esta metodologia.

e Puesta en comun, momento en que los participantes del equipo comparten sus
aportes y debaten los diferentes puntos de vista. Si la fase anterior no se ha
realizado adecuadamente, los miembros de los sub equipos no tienen nada que

aportar y no se lograran las competencias previstas.

e Elaboracién de un informe sobre el trabajo realizado por cada sub equipo o de

forma integrada.
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El método cientifico en el aula

Este método aplicado al aula es de hecho un modelo de aprendizaje ciclico inductivo-
deductivo, como tal nos sirve para contraponer hechos con conceptos y conceptos con

hechos (Roman, 1999).

Naturalmente no se trata de la labor del cientifico para aportar nuevos conocimientos o
descubrimientos, sino en presentar al estudiante conocimientos no acabados, en los que

hay aspectos que él debe descubrir aplicando el método cientifico.
Su aplicacién como método didactico se hace siguiendo algunos pasos:
e Formularinterrogantes validas.
e Elaborar hipodtesis.
e Usar técnicas para contrastar las conjeturas.
® Proporcionar material para la observacion y experimentacion.
e Registrar los datos que se recogen.
e Contrastar las hipdtesis.
® Interpretar resultados.
e Elaborar conclusiones.
e Elaborar uninforme con las conclusiones.

Cabe anotar que dada la importancia de la investigacién en el desarrollo de las
competencias, los estudiantes realizan investigaciones en las diversas asignaturas para
profundizar temas especificos de la carrera que siguen, elaborando monografias,

ensayos o investigaciones descriptivas.

Sin embargo, las estrategias metodoldgicas son multiples, cada profesor puede crear o
construir las suyas, en funcién de la naturaleza de la asignatura, las caracteristicas del
grupo, el contexto y las competencias profesionales, pues todo ello estd directamente
relacionado con el perfil profesional que se requiere para el mundo de hoy. Y la sociedad
actual exige que, los profesionales tengan una formacidn continua y eso es lo que se

busca a través de los curriculos basados en competencias.
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Los medios virtuales en el proceso de ensefianza — aprendizaje

La docencia universitaria, en las Ultimas décadas ha dado un giro importante, dado que
ha desterrado el monopolio de la ensefianza centrada en el docente, para dar paso a
formas diversas de aprender teniendo como mediadoras a las tecnologias de la

informacién y comunicacion.

Los medios tecnoldgicos relacionados fundamentalmente con la teleformacién, han
evolucionado y podemos identificar tres: las tecnologias transmisivas, tecnologias

interactivas y las tecnologias colaborativas (Casado, 2000 citado por Lépez, 2008).

Las tecnologias transmisivas facilitan la transmisién del conocimiento y reproduccion de
la informacién a través de los medios tecnoldgicos, no hacen otra cosa que reforzar el
papel central del profesor en la educacién, sélo que esta vez utilizando los medios TICS.
Las tecnologias interactivas permiten dar un paso importante dado que la educacion se
centra en el estudiante, a través del aprendizaje auténomo y a la adquisicién de
habilidades, el rol del profesor pasa del énfasis en los contenidos al plano metodoldgico,
dado que es el responsable de generar estrategias que permitan el aprender a aprender
en los estudiantes. Pero el paso mas relevante, se da a partir de la utilizacidon de las
tecnologias colaborativas, con el desarrollo de las TICS y el crecimiento de la red global,
gue permiten configurar espacios de colaboracion, esto es, entornos virtuales de trabajo

y aprendizaje en equipo, por tanto, existe un cambio de modelo mental.

Las universidades en las ultimas décadas han traspasado sus fronteras para atender a sus
usuarios a través del uso de las TICS, dando un paso importante en la inclusién educativa,
dado que han diversificado sus servicios a estudiantes de diferentes nacionalidades y
contextos socio-culturales. Este escenario que la universidad enfrenta, exige que los
profesores, dominen y utilicen en el proceso de ensefianza aprendizaje las tecnologias

de informacién y comunicacién para (Area, 2003):

¢ La edicién de documentos. Este es el nivel mas bdsico y consiste simplemente en
hacer accesible al estudiante el programa de la asignatura o mddulo (las
competencias, el temario, la metodologia, la evaluacion y la bibliografia
recomendada) y/o los apuntes o temas de la materia a través de Word Wide Web
(WWW). Cualquier profesor que disponga de un espacio para realizar su pagina

Web personal puede hacerlo.
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e Elaboracion de materiales didacticos electrénicos o webs docentes.

e Consiste en elaborar un Web docente o material didactico electrénico dirigido al
estudiantado para que estudien la asignatura de modo auténomo en su hogar o
fuera del aula convencional. Este tutorial o material didactico, requiere de la
utilizacion de recursos multimedia e hipertextuales propios de los websites. El
profesor requiere de conocimientos de software, de disefio de paginas webs y de
fundamentos claros de didactica; este Ultimo, para garantizar la calidad educativa

del material que se publique.

e Disefio y desarrollo de asignaturas on line semipresenciales. Requiere mayor
inversion de tiempo para la elaboracion de material didactico que incorporen
distintos recursos telematicos que permitan la comunicacion entre profesor y
estudiante (a través de correo electrénico, chat, foro de debate, tablén de
informaciones). Esta modalidad implica la combinacién de estrategias educativas
para el trabajo académico presencial y a distancia, con mucho énfasis en el
aprendizaje auténomo. Por ello indicamos que son cursos electrénicos

semipresenciales.

e Educacion Virtual. Consiste en el disefio y desarrollo de un curso o programa
educativo totalmente implementado a través de redes telematicas. El rol del
profesor es dirigir la materia a través del computador, cambiando radicalmente su

funcidn de gestionar virtualmente el proceso de ensefianza aprendizaje.
c) EVALUACION DIDACTICA

El modelo educativo UNAB considera la evaluacion por competencias, especificamente,
para valorar los aprendizajes de los estudiantes en su proceso de formacidn. En la labor
docente, nos interrogamos sobre: éicdmo evaluar?, icdmo valorar integralmente la
compresion de conceptos, procedimientos y actitudes?, écomo alcanzar la confiabilidad
y validez de los resultados que la evaluaciéon pueda proporcionar sobre el logro de las
competencias? Para dar respuesta a estas interrogantes hay varias experiencias de
investigadores que dan cuenta de los alcances que el estudiante logra en su aprendizaje

y, la forma de cémo evaluarlo.
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«El Unico modo en que pueden ser evaluadas las competencias es a través de auténticas

evaluaciones directas del desempefio del estudiante en contextos particulares donde Ia
evidencia es recolectada y son hechos los juicios de valor sobre la base de esta
evidencia». Se sugiere un modelo holistico integrado de evaluacién para enfocar estos

elementos, mas que en tareas.

La evaluacion basada en competencias no le interesa solamente en conocer cuantoy qué
sabe el estudiante, sino también los resultados, es decir, lo que sabe hacer, que se refleje
en un desempefo concreto; se caracteriza por estar orientada a valorar el desempefio
real del estudiante, el cual sintetiza los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes

y valores involucrados en la realizacidn de una actividad o funcién.

Esta evaluacién se lleva a cabo en el contexto de la practica del estudiante, o en
ambientes que simulan el ambito laboral y durante el desempefio normal de ciertas
actividades concretas. Ademas, se utiliza instrumentos de evaluacién, capaces de probar
el logro de los resultados del aprendizaje, es decir, para demostrar que el estudiante ha

logrado el resultado previsto en la asignatura o médulo programado.

Asimismo, los criterios de desempefio son descripciones de los requisitos de calidad para
el resultado obtenido en el ejercicio tanto laboral como profesional y permiten
establecer si el estudiante alcanzo o no el resultado descrito en la competencia, es decir,
fijan las caracteristicas de los resultados o productos del aprendizaje que debe obtener

en el logro de la competencia.

Se precisa que se debe indicar evidencias, debido a que la competencia no puede ser
observada en si misma, sino que tiene que ser inferida y lo es, basicamente a través de
evidencias de conocimientos, en cuanto qué tiene que saber el estudiante ante una
actividad y evidencia de desempefio, que consiste en descripciones sobre condiciones
gue permiten inferir que el comportamiento esperado fue logrado efectivamente. Para
este tipo de videncia se recomienda usar como instrumentos: simulaciones, estudios de

casos, proyectos, resolucion de problemas y observaciones.
Evaluacidn de los aprendizajes

En esta parte del modelo educativo UNAB estd la propuesta de evaluacién por

competencias, especificamente, para valorar los aprendizajes de los estudiantes en su
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proceso de formacion. Con esta propuesta, se espera cubrir algunas expectativas del

estudiante con respecto a cdmo va ser evaluado y explicitar qué se espera de él en

cuanto a su aprendizaje durante su formacion.

En la labor docente, nos interrogamos sobre: icédmo evaluar?, éicomo valorar
integralmente la compresion de conceptos, procedimientos y actitudes?, ¢cdmo alcanzar
la confiabilidad y validez de los resultados que la evaluacion pueda proporcionar sobre
el logro de las competencias? Para dar respuesta a estas interrogantes hay varias
experiencias de investigadores que dan cuenta de los alcances que el estudiante logra

en su aprendizaje y, la forma de cémo evaluarlo.

Stake R. (citado en Posner, 2005) se interesa por analizar los procesos educativos vy el
control de las condiciones en que se lleve a cabo la practica docente, asi como comprobar
resultados. Por su parte Elliot (citado por Shaw, 2003) investiga sobre la evaluacion
reflexiva y la «evaluacién cualitativa», ampliamente explicado este tema en su libro que
lleva este mismo titulo. También, Gonczi (2002) estudia y plantea la evaluacién de las

competencias claves.

Se indica que en los trabajos de estos investigadores y de otros (Bruner, 2001;
Florez,1994 Hernandez y Martinez 1996) generalmente se encuentra, al tratar la
tematica de evaluacién de competencias los siguientes constructos o elementos;
desempenos, criterios, evidencias, resultados o productos de aprendizaje, juicios de
valor y que integrando estos elementos, el mismo Gonczi (2002) afirma que «el Unico
modo en que pueden ser evaluadas las competencias es a través de auténticas
evaluaciones directas del desempefio del estudiante en contextos particulares donde la
evidencia es recolectada y son hechos los juicios de valor sobre la base de esta
evidencia». Adema3s, sugiere un modelo holistico integrado de evaluacion para enfocar
estos elementos, mas que en tareas. Tomando estos aportes, se propone en la UNAB,

siga la siguiente ruta para evaluar competencias (figura 5):
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Asignatura o
madulo por
competencias

Desempefios

Evidencias, productos
del aprendizaje

Criterios del
desempenfio

Juicios de valor

Figura 5. Ruta para evaluar competencias

Tabla 6

Los momentos de la Evaluacion

DIAGNOSTICA FORMATIVA SUMATIVA

Conocimientos
; A L. Programa Conocimientos
S Conocimientos Mégtodo Proceso Global
evaluar? Contextos
Progreso Progreso
Dificultades
Determinar
. 7 Detectar ideas .
éPara que e Reorientar resultados
evaluar? o Proceso Comprobar
necesidades )
necesidades
¢Cuando L .
évaluar'-’ Al inicio Durante el proceso Al final
. Historial Observacion Observacién
éComo Pruebas Pruebas Pruebas
evaluar? SRR Autoevaluacion Autoevaluacion
Entrevista Entrevistas
Caracter Indagador Orientador Valorador
g

De acuerdo al modelo educativo UNAB, se asume un sistema de evaluacion integral,
permanente, dindmica, flexible, participativa y por desempefos; puesto que el

aprendizaje es un proceso social, fisico, emocional, cognitivo, estético y espiritual. Esta
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concepcion de la evaluacion requiere adoptar un sistema que valore los desempefios e

indicadores, teniendo en cuenta:

Planeacion de la evaluacion de los aprendizajes. Es el momento del disefio de la matriz
de evaluacién del aprendizaje. Aqui se precisan las competencias, capacidades y los

indicadores. La evaluacion del desempefio implica planificar y organizar el proceso.

Matriz de evaluacién de los aprendizajes La matriz de evaluacion es un componente de
la matriz organizativa donde se planifica el sistema de evaluacidn la cual debe estar en

correspondencia con la matriz de la organizacién de los aprendizajes (Tabla 7).
Tabla 7

Matriz de evaluacion de los aprendizajes

. : . Contenidos . Técnicas e
Unidad Competencia | Capacidades . Indicadores | .
contemporizados instrumentos

III, etc.
La unidad, competencia, capacidades y los contenidos contemporizados o basicos se
copian tal como estan descritos en el curriculo y los silabos de cada asignatura. Al
docente le corresponde plantear los indicadores de evaluacién y determinar las técnicas
e instrumentos de evaluacion.
Los indicadores de evaluacidon son enunciados o manifestaciones que evidencian el
aprendizaje de los estudiantes. Los indicadores tienen tres componentes que son:
® Una accidn que refleja una capacidad (habilidad o actitud).
® Un contenido que es el tema o asunto sobre el cual se aplica la accién.
® Una condicién que indica el modo, requisito o forma de cémo va realizar o
ejecutarse la accion.
Ejemplos:

Identifica las ideas principales en un texto cientifico = mediante la técnica del subrayado.

Accidn Contenido Condicion
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Resuelve problemas de su vida cotidiana, utilizando los principios cientificos.

Accién Contenido Condicion

Organiza datos de desastres naturales en tablas estadisticas de doble entrada.

Accion Contenido Condicion

La evaluaciéon del desempefio se realiza con una variedad de técnicas e instrumentos de
evaluacion. Las técnicas son el conjunto de procedimientos y actividades que permiten
gue se manifieste y demuestre el aprendizaje obtenido para poderlo valorar y comparar

con los criterios e indicadores propuestos.

Los instrumentos son el medio que el evaluador emplea para guiar o conducir una técnica
y recabar en forma sistematizada la informacion que se obtiene de ésta. Cada técnica e
instrumento debe utilizarse de acuerdo con propésitos definidos, integrarse en lo posible
a las actividades de aprendizaje y recabar datos que se articulen y permitan concluir

sobre el aprendizaje logrado (Pineda, 2003: 27).

Seleccidn y construccion de instrumentos de evaluacion. La planificacién de la
evaluacion le exige al docente seleccionar y elaborar un conjunto de instrumentos a
partir de los indicadores de evaluacidon que ayuden a obtener informacién vdlida y

confiable de los aprendizajes logrados o aquellos que aun estan en proceso de logro.

Codificacidn y calificacion de la informacion. La informacién recogida mediante la
aplicacién de las diversas técnicas e instrumentos de evaluacién es procesada e
interpretada con la finalidad de otorgarle una valoracidon determinada. Este paso se
efectua, con fines de promocién del estudiante donde se establece el grado de desarrollo

de los criterios de desempefio y las competencias.

- Por codificaciéon se entiende la tabulaciéon y analisis de informacién evaluativa
conforme a ciertos criterios valorativos que permiten su unificacién y facilitan su
analisis.

- La calificacién consiste en la asignacién de un valor numérico, conforme los niveles

de logro de aprendizaje y escalas establecidas, a los resultados evaluativos obtenidos,

(Diaz, 1982: 20).
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Productos de proceso. Son aquellas evidencias de aprendizaje que los estudiantes iran

construyendo durante el desarrollo de los contenidos del area. Se puede considerar:
reportes de lecturas, organizadores de conocimiento, pruebas escritas (pruebas de
ensayo u objetivas), exposiciones de investigaciones bibliograficas, proyectos de
investigacion como parte de la investigacién formativa y otros obtenidos con los
instrumentos de evaluacion que fueron elaborados a partir de los indicadores de

evaluacion.

Autoevaluacion. Se debe motivar al estudiante y darle la oportunidad de manifestar su
calificacién cualitativa y cuantitativa respecto a sus aprendizajes. Se le solicita que
argumente su decision; la calificacién que él o ella se asigne sera inalterable, ni los
docentes ni sus compaferos podran modificarla. Puede utilizar el diario de aprendizaje,

guias de meta cognicidn, etc.

Coevaluacion. Los estudiantes tienen la oportunidad de participar en la calificacién de
sus compaferos, valorando el desempeifio que manifiesten en cada una de las

actividades realizadas durante el desarrollo de cada unidad didactica.

Asistencia y puntualidad a las sesiones de aprendizaje. El proceso de formacion para
ejercer la docencia exige al futuro docente el cumplimiento de las normas de convivencia
en la sociedad vy la institucion educativa, puesto que la practica educativa requiere el

ejercicio pleno de la pedagogia del ejemplo.

Analisis e interpretacion de resultados. Debe realizarse tan pronto se haya aplicado
algun instrumento, lo que permite obtener datos con la finalidad de brindarle al
estudiante la realimentacidon oportuna y ajustar el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Esto permite tomar decisiones con respecto al desempeiio de
los estudiantes en cualquiera de los momentos en que se evalle. El andlisis e
interpretacién de resultados al final de cada unidad diddctica y del semestre consiste en
la valoracién de toda la informacion recogida en la evaluacion, para darle significado y
valorar los logros previstos en los desempefios establecidos para el semestre académico

en cada asignatura.

Formulacion de juicios, la toma de decisiones e informes. Una vez identificados los
logros asi como los problemas y sus causas, se procede a elaborar sugerencias que

expresen sefialamientos concretos de posibles soluciones o medidas correctivas para las
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deficiencias encontradas, asi como recomendaciones sobre lo que es conveniente seguir

haciendo o aplicando porque hasta el momento ha tenido buenos resultados. Esta ultima
fase del proceso implica entonces la formulacidn de juicios, la toma de decisiones y la
emisién de un informe que estard a cargo del docente responsable de cada asignatura el
mismo que sera socializado con los demads profesores del semestre y entregado al

director de la Escuela Profesional.

La Tabla 8 propone un conjunto de actividades, técnicas e instrumentos que permitan al

docente tener una mejor practica evaluativa de los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 8

Actividades, técnicas e instrumentos de evaluacion

Actividades Técnicas Instrumentos

Lista de cotejos
Registro anecdético
Exposiciones orales Observacion Registro descriptivo
Diario de clase

Guia de observacién

Maquetas / Redacciones Escala de estimacion
/ Informes / Trabajos Lista de cotejos
escritos / Carteleras, Andlisis de produccion de | Registro anecdético

dibujos, pinturas.../ los estudiantes (orales, Registro descriptivo
Dramatizaciones y escritos, practicos) Diario de clase
simulaciones/ Guia de observacion
Proyectos de trabajo Guia de Proyecto

Escala de estimacion
Lista de cotejos
Debates / Entrevistas y Registro anecddtico
Intercambios orales
Puestas en comun. Registro descriptivo
Diario de clase

Cuestionario

Rendimiento Pruebas escritas Pruebas objetivas
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Pruebas tipo ensayo

Pruebas mixtas

Diario de clase
Autoevaluacion,
Escala de actitud
Coevaluacion y Sociometria
Diferencial semantico
Heteroevaluacion

Portafolio

La escala de calificacién utilizada en todas las asignaturas es vigesimal.
1.5.3. ESTRATEGIAS PARA LA INTERVENCION DOCENTE PARA LA FORMACION INTEGRAL

El término formacidn suele usarse como sinénimo de transmisién del saber hacer y de los
saberes tedricos en que se apoyan. Sin embargo, si se tiene la intencién de que la formacion
contribuya al desarrollo integral de las personas, entonces esta perspectiva resulta muy

limitada.

Los saberes son formas de objetivacion (en lenguajes, acciones o productos) de los
aprendizajes logrados y los conocimientos construidos. Asi, por ejemplo, los conocimientos
se pueden objetivar en documentos escritos (un articulo o un libro), en acciones (como un
experimento o la produccién de una maquina o de una obra de arte), en interacciones (como
el trabajo cooperativo) y en formas de relacion del sujeto consigo mismo (como la reflexion

o el autoconocimiento).

El Modelo Educativo UNAB apunta al desarrollo de las competencias que contribuyen al
desarrollo del estudiante como sujeto epistémico, técnico, ético, estético y sujeto que cuida

de si (Tabla 9).

Tabla 9

Saberes y estrategias de intervencion docente

Pretension @ Disposiciones
de que se forjan

validez al
adquirirse

Modo de
aprendizaje /
adquisicion

Tipo de
saber

Modos de
intervencion

Categoria

Tedrico Objetividad Epistémicas Estudio Ensefianza
Saberes
Procedimental Estudioy Instruccidn
transmisibles
Técnicas ejercicio
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Técnico Eficacia Capacitacion
Saberes Etico Justicia Eticas Experiencia y Guiay
practicos Estético Originalidad Estéticas ejercicio orientacion
Cuidado de si | Autenticidad | Existenciales

La tabla 9 muestra que si los saberes son distintos, asi como sus pretensiones de validez y

formas de adquisicion, entonces los modos de intervencién también han de ser diferentes:

La ensefianza y la instruccidn son modos de intervencion adecuados para contribuir a la
adquisicidon de saberes tedricos y procedimentales, pero para los saberes practicos los

modos de intervencion adecuada son la capacitacion, la guia y la orientacion.

La estrategia para la formacion integral requiere, entonces, combinar las formas de
intervencién docente de manera oportunay pertinente, cuidando que sean adecuadas a los
tipos de saber a cuya adquisicién se contribuye. De la habilidad del docente para hacer esa

combinacion depende, en buena medida, la adquisicién de competencias.

1.5.4. PROGRAMA DE TUTORIAS

La tutoria en el Modelo Educativo UNAB

La tutoria es una actividad académica que contribuye a la formacidn integral del sujeto en
formacion por cuanto que se dirige a mejorar su rendimiento académico, ayuda a solucionar
sus problemas académicos y a que desarrolle habitos de estudio, trabajo, reflexién y
convivencia social (Lugo y Ledn, 2008). El tutor estimula capacidades, favorece procesos de
pensamiento, propicia la toma de decisiones y brinda apoyo en el proceso de resolucién de

problemas y desarrollo de proyectos, especialmente en los momentos de desestabilizacion.

Aungque la tutoria estd orientada a hacer emerger las necesidades del estudiante, lo que la

constituye es el proceso dindmico de interacciones entre tutor y tutorado.

La Ley Universitaria Ley N° 30220 indica que es un deber del docente universitario brindar

tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y/o académico.

En el Modelo Educativo se distinguen algunas actividades que realizan los tutores bajo

diversas formas:

a) La asesoria (apoyo experto de caracter disciplinar limitado a una unidad o area curricular,

a solicitud del estudiante).
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b) La consejeria (apoyo centrado en aspectos administrativos, seguimiento del trayecto

académico y apoyo en la toma de decisiones para configurar itinerarios curriculares).

c) La orientacidn (apoyo, en funcidon de un diagndstico, en relacién con problemas de

aprendizaje o convivencia educativa universitaria y con respecto al proyecto personal).

d) Direccién de tesis (apoyo en aspectos disciplinares y metodoldgicos en funcién de un

problema u objeto de trabajo).

e) Acompafiamiento en contexto (apoyo y seguimiento en la realizacion de practicas en un

ambito profesional o social).

f) Acompafiamiento académico (facilitacién de situaciones formativas, promocion de
disposiciones para la autoformacién y seguimiento del proceso formativo a lo largo de

todo el trayecto educativo universitario).

La asesoria, la consejeria y la orientacién pueden desarrollarse con pequefios grupos, o de
manera personalizada cuando resulta necesario. El acompafiamiento y la direccidn de tesis
siempre requieren de la atencidn personalizada. Ademas, las tutorias pueden brindarse de

manera presencial o virtual, cuando sea pertinente.

El programa de tutorias se aplica en todo el sistema universitario, tanto en el pre grado
como en los posgrados profesionales y de investigacion. En todos los casos, las actividades

se desarrollan para apoyar al estudiante de acuerdo con la etapa en que se encuentre.

Todas las actividades de tutoria, es brindada por personal especializado, participan los

docentes de tiempo parcial y de tiempo completo (Tabla 10).

Tabla 10

Programa de tutorias

. . Formade Nivel de Tutores
Tipo de tutoria  pgoncign formacién
Pequefios grupos Pregradoy Docentes con especializacion
Asesoria
o personalizada posgrado en tutoria
Pequefios grupos Pregradoy Docentes con especializacion
Consejeria
o personalizada posgrado en tutoria
Pequefios grupos Pregradoy Docentes Orientadores
Orientacion
o personalizada posgrado
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Personalizada Pregradoy Magister o doctor
Direccion de tesis

posgrado especializado

Acompaiiamiento | Personalizada Pregradoy Magister o doctor
en posgrado especializado

contexto profesional

Acompaiiamiento | Personalizada Posgrado en Magister o doctor

académico investigacion especializado

En el caso de las tutorias personalizadas, un mismo tutor puede realizar a un tiempo el
acompafiamiento en contexto y la direccién de tesis; en el caso del posgrado en
investigacion, conviene que un mismo tutor realice el acompafiamiento académico y la

direccién de tesis.
1.6. PERFIL DEL DOCENTE DE LA UNAB

El modelo de la UNAB, exige a los docentes universitarios el dominio de diversos enfoques
pedagdgicos que se adecuen a los cambios generacionales de los estudiantes en lo social,
tecnoldégico, laboral, entre otros. La formacidn basada en competencias obedece al contexto
internacional y nacional de la educacion superior y, se sustenta en la creacién de nuevas
formas de interaccion en el proceso de ensefianza y de aprendizaje que el educador debe

comprender y aplicar.

Para el docente, estos cambios implican facilitar y estimular la construccién del conocimiento,
planificar, estructurar contenidos, materiales y tiempos, dirigir, asesorar, animar, y evaluar el

trabajo de sus estudiantes.

Por lo mismo, el ejercicio académico requiere una construccidon de conocimiento actualizado,
pertinente y en constante renovacion que les permita aproximary relacionar a los estudiantes
con procesos de investigacion que los preparen para sociedades futuras, construyendo su

aprendizaje mediante el descubrimiento personal y grupal.

La Vicepresidencia Académica, tiene la responsabilidad de implementar acciones que
potencien el rol del formador universitario, poniendo a disposicidon diversas herramientas que
faciliten su desarrollo profesional, para un trabajo colaborativo y potencializador de sus
competencias. Esta Vicepresidencia, a través de las areas que lo componen, aspira fortalecer

la formacidn pedagdgica de los docentes universitarios de la UNAB (Tabla 11).
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Tabla 11

Competencias requeridas en funcion de los nuevos roles del docente universitario

Rol Competencias
Competencias de ensefianza, instruccién, capacitacion, guia, orientacion,
Docente facilitacion y acompafiamiento en situaciones formativas, procesos
autoformativos y de aprendizaje colaborativo, abarcando ademas el manejo
de herramientas tecnoldgicas (TICS) con fines formativos y la generacion,
promocién y moderacidon de comunidades de aprendizaje en linea
Disefiador/ Competencias de coordinacién, desarrollo de asignaturas, planificacién del
curriculo y disefio de formacién profesional donde se incluye entornos
Planificador virtuales de aprendizaje)
Gestor (de Competencias como organizacidn, supervisién, monitoreo, gestion vy
procesos administracion de recursos para realizar las tareas docentes, se relacionan

de aprendizaje)

con la dimensién de Gestion del Modelo.

Expertoy
asesor

Competencias para asesora al sujeto en formacién, brindar asesoria a

organismos gubernamentales, sociales o culturales, hace posible el
intercambio académico entre docente y estudiantes. Como mediador, tiene

la funcién de tutor experto y de apoyo a grupos o de manera individualizada

Investigador

Competencias para problematizar, obtener vy analizar informacion,

interpretar, explicar y comunicar, la generacién y aplicacion del
conocimiento. El Modelo Educativo incluye: a) facilitar a los estudiantes la
adquisicion gradual de competencias para la investigacion; b) hacer de la
generacion y aplicacién del conocimiento una experiencia formativa, y c)
dirigir tesis y trabajos de investigacion formando nuevas generaciones de

investigadores

Colaborador

Competencias para colaborar y apoyar, trabajar con otros para contribuir al
logro de metas comunes en las diferentes dimensiones del Modelo
Educativo: formando parte de cuerpos académicos, grupos disciplinares,
comités tutdrales y equipos que desarrollan proyectos de investigacién o de
extension.

Tutor

Competencias necesarias para ejercer tutorias enfocadas a apoyar al
estudiante en el dmbito de los aspectos administrativos, haciendo el
seguimiento de su trayecto académico y contribuyendo a que tome
decisiones para configurar su itinerario de formacion.
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2. SEGUNDA DIMENSION: INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacidn aporta nuevos conocimientos, asi como herramientas para el aprendizaje;
nutre y fundamenta de manera sustancial el proceso para la adquisicién, generacion vy
aplicacién del conocimiento; permite la conexidn significativa con la docencia para la
generacion de competencias. De este modo, la investigacion proporciona elementos
importantes para la formacién integral del estudiante de la UNAB, a través de los disefios
curriculares, participaciéon en proyectos de investigaciéon e innovacién, proyectos de
emprendimiento empresarial, entre otros: desarrollando su pensamiento légico y creativo,
habilidades cientificas, asi como la capacidad para indagar, identificar, analizar descubrir y

proponer soluciones a la problematica de su entorno.
Acciones que se realizan en la UNAB, relacionadas con la Investigacion formativa:

e  Fortalecer las competencias en investigacion, como parte de la formacién integral del

estudiante.
e  Establecer modalidades de investigacion para promover la participacion de estudiantes.

e Promover la participacion de los estudiantes en actividades relacionadas con la divulgacién

de la ciencia y difusidn de investigacion.

e  Establecer programas para promover los trabajos de investigacion conducentes a la

obtencidn del grado de Bachiller o al Titulo Profesional.
e  Fomentar el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion.
e Desarrollar habilidades investigativas en sus estudiantes

El planteamiento que sostiene la dimensidn de investigacion formativa del Modelo Educativo

propuesto, estd constituido por las siguientes caracteristicas.

Comprender que nos encontramos enmarcados en la sociedad de la informacion y el
conocimiento, la cual ha generado un incremento en las transferencias de la informacién,
facilitando la creacidén, distribucion y manipulacién de la informacién; y modificando, en
muchos sentidos, la forma en que se desarrollan y gestionan las organizaciones en la sociedad

moderna.
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La importancia de tomar en cuenta, de manera permanente, las necesidades cambiantes de los

estudiantes, que buscan en la universidad la formacion integral que les permita insertarse en

el mercado laboral en las mejores condiciones.

La Sociedad del Conocimiento abre un abanico de posibilidades a los paises en desarrollo para
alcanzar sus metas de progreso a través de medios alternativos, es asi que la formacion
profesional integral se caracteriza por estar organizada en curriculos modulares, cuyos
procesos de aprendizaje son tedrico-practicos, estdn mediados por pedagogias que integran
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién, con elementos conceptuales

de comprension del ambito social y ambiental, y parten de un diseiio basado en competencias.

La Universidad Peruana tiene la responsabilidad de investigar para contribuir en la solucidn de

los problemas prioritarios de la sociedad

Las universidades en el mundo entero y en particular las universidades peruanas tienen la
responsabilidad de generar conocimiento, difundirlo y evaluar su impacto en la sociedad, en
los términos de contribucion del mismo en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. El
desequilibrio entre estas funciones basicas ha traido como consecuencia «...deterioradas
relaciones con el estado y la empresa..., afectando la calidad de la ensefianza y los niveles de
productividad cientifica y tecnoldgica» (Guevara y Divo, 2006), ademds del escaso
acercamiento con la problematica de la sociedad. Actualmente es prioritario articular la

docencia, investigacion y extension, para mejorar el perfil ocupacional de los profesionales.

La investigacion estimula el pensamiento critico y la creatividad en los estudiantes permitiendo

su formacion integral

El sistema universitario es resultado de las interacciones entre el cambiante contexto nacional,
las politicas gubernamentales, el comportamiento de las instituciones, la evolucién de las
disciplinas, tecnologias, y la difusion de ideas e ideologias sobre universidad. En estos
contextos, la formacidn y desarrollo de capacidades intelectuales, como el pensamiento critico
y la creatividad, pueden ser alcanzados si se fomenta la investigacién, ya que la generacion de
conocimientos en ciencia, tecnologia e innovacién, permite a los estudiantes desarrollar

competencias que permiten su formacion integral.

Las caracteristicas enunciadas permiten enmarcar las condiciones a partir de las cuales se

construye la dimensidn de la investigacién formativa del Modelo Educativo UNAB.
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2.1. LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNAB

Constituye una funcién esencial y obligatoria de la UNAB, respondiendo a través de la
generacion de conocimientos y desarrollo de tecnologias, con especial énfasis en la realidad

local.

Para lo cual la UNAB, a través de la Vicepresidencia de Investigacion, establece programas y
lineas de investigacion acordes a las demandas locales, regionales y nacionales, fomentando
la participacidon de docentes y estudiantes en las actividades de investigacidn, innovacién y
emprendimiento empresarial, y optimizando la administracidn de recursos econémicos y

financieros para las actividades de investigacion.

El Modelo Educativo, a través de la Vicepresidencia de Investigacion, organiza actividades
para el fomento de la investigaciéon formativa, incentivando la conformacién de grupos
estudiantiles de investigaciéon, estableciendo los mecanismos de incubaciéon de empresas
estudiantiles, estableciendo un sistema informatico de registro y seguimiento de las
actividades de investigacion, estableciendo un sistema de difusidn de los resultados de las
investigaciones mediante publicaciones y eventos cientificos, promoviendo una cultura de
innovacién y proteccion intelectual, publicando los avances y resultados de investigacién, en

revistas indexadas y elaborando boletines cientificos de la UNAB.

Finalmente, la delimitacidn de la investigacion formativa en el Modelo Educativo, comprende
los procesos que conforman el andlisis, la explicacion, la comprensién y la reflexion sobre el
mundo y los seres humanos, desde los planteamientos de una o varias disciplinas, con la

busqueda constante por vincularse a los intereses y necesidades de la sociedad.

2.1.1. RELACION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA CON LOS PROGRAMAS Y LINEAS DE
INVESTIGACION DE LA UNAB

El Modelo Educativo de la UNAB, busca relacionar la investigacion formativa con los
diferentes programas y lineas de investigacién aprobadas segun Resolucién N°065-2015-
CO-UNAB para que estas se tomen como referencias en las diversas actividades pedagdgicas

de las diferentes carreras profesionales que ofrece la UNAB.

Estas actividades pedagdgicas serdn explicitadas en los silabos de las asignaturas tanto de
estudios generales como de estudios especificos y de especialidad, asi como en las sesiones

de aprendizaje de las diferentes asignaturas y sus respectivas evaluaciones.
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2.2. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNAB

Son dos, las grandes estrategias que recogen las familias de los métodos de ensefianza, ellas
son la estrategia de ensefianza expositiva o por recepcidon, mds centrada en el docente y en
el contenido; y la estrategia de aprendizaje por indagacién y descubrimiento del
conocimiento, mas centrada en el estudiante, siendo la segunda la que sirve de nicho a la

investigacion formativa.

En el proceso de enseflanza aprendizaje, la estrategia de aprendizaje por indagacion vy
descubrimiento, caracteriza al estudiante como el protagonista principal de este proceso, el
docente pasa a tener un rol de guia u orientador es quién plantea situaciones problemdticas,
a veces ni siquiera problemas acabados o bien estructurados, dejando que la posible solucion

del problema planteado sea parte del trabajo del estudiante.

Por otro lado, la estrategia de descubrimiento se caracteriza por plantear, dos formas: la de
problemas incompletos, frente a los cuales el estudiante debe estructural el problema
planteado utilizando un conjunto de técnicas e informacion, y aquella en la que el docente

estructura el problemay lo plantea a los estudiantes.

El uso de estas estrategias hace que el docente plantee el problema, exponga interrogantes
buscando activar los procesos cognitivos del estudiante. Por eso esta estrategia, vista desde
el aprendizaje, se denomina aprendizaje por indagacién y descubrimientoB A partir de un
problema el estudiante busca, indaga, revisa situaciones similares, revisa literatura
relacionada, recoge datos, los organiza, los interpreta y enuncia soluciones. Construye, asi, la
organizacion del conocimiento o aprendizaje de conocimiento, aunque sea conocimiento ya

existente.

El objetivo de esta estrategia es el desarrollo de habilidades, lograr que el aprendizaje
anterior, sirva para el aprendizaje presente y que éste ultimo potencie aprendizajes futuros
(Ausubel, 1983). Son también fundamentales las habilidades de flexibilidad, adaptabilidad e

interdisciplinariedad o manejo de problemas desde distintos puntos de vista disciplinarios.

Los atributos del docente tienen que ver con el conocimiento y manejo del método cientifico,
ya que el aprendizaje por indagacion y descubrimiento insita la légica del método cientifico.
Se requiere también que el docente sea respetuoso de las posiciones de los estudiantes, sobre

todo de las posiciones divergentes, que tenga capacidad de conducciéon de grupos, buen
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conocimiento de los estudiantes y de sus estilos cognitivos. Como puede verse, aqui comienza

a dibujarse la relacion generativa entre esta estrategia y la investigacion formativa.

La estrategia de aprendizaje por indagacion y descubrimiento tiene sus raices en el Seminario
Investigativo Aleman, en Decroly, en Claparede y en Dewey, todos los cuales promueven la
practica investigativa en la ensefianza a manera de recreacion del conocimiento. Esta
estrategia promueve la busqueda, organizacién y construccién del conocimiento por parte
del estudiante; pero ello implica, a su vez, una actualizacién permanente del docente y una
reflexion constante sobre su prdctica pedagdgica, construyéndola, criticandola, ensayando
alternativas y validandolas para mejorar esta practica y propiciar asi un mejor aprendizaje en

sus estudiantes.

En el aprendizaje por indagacién y descubrimiento, o mejor por redescubrimiento como
Bruner lo llamé en un replanteamiento de su primera posicion, el estudiante adquiere un
conocimiento subjetivamente nuevo, porque ya existe con cierto grado de validacién. Y el
docente adquiere también, en la actualizacidn de sus conocimientos y en la renovacién de su
practica, conocimientos subjetivamente nuevos, conocimiento local dirigido a mejorar las
asignaturas y los programas académicos. En el caso de la investigacion-accidon pedagégica,
una modalidad de investigacion formativa para los docentes, el proceso de reflexidn,
deconstruccién, ensayo, reconstruccion, validacién y nueva reflexién, genera conocimiento
nuevo. Tal metodologia, en efecto, se convierte en un proceso de formacién permanente, de

investigacion que genera saber pedagdgico.
2.3. FORMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNAB.

En el pais, particularmente en las instituciones de educacién superior, se comenzé a hablar
de investigacion formativa en la segunda mitad de la década del 90 como aquel tipo de
investigacion que se hace entre estudiantes y docentes en el proceso de desarrollo del
curriculo de un programa y que es propio de la dinamica de la relacion con el conocimiento
gue debe existir en todos los procesos académicos tanto en el aprendizaje, por parte de los
estudiantes, como en la renovacién de la practica pedagogica por parte de los docentes. Es
una generacion de conocimiento menos estricta, menos formal, menos comprometida con el

desarrollo mismo de nuevo conocimiento o de nueva tecnologia.
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Investigacion exploratoria.

Una primera acepcion es la de investigacién formativa como busqueda de necesidades,
problemas, hipdtesis y poblaciones relevantes para estructurar o refinar proyectos de
investigacion cuando éstos no tienen claros ni unas ni otros, es decir, lo que se suele
denominar Investigacion Exploratoria cuyo propésito es llevar a cabo un sondeo en articulos,
documentos, investigaciones terminadas, para plantear problemas relevantes y pertinentes
0 sopesar explicaciones tentativas de los mismos. Ello ocurre cuando en una situacion
problematica hay dificultad para construir problemas o interrogantes precisos, o cuando
teniendo formulado el problema es dificil decidirse por hipdtesis explicativas o por
poblaciones en las cuales debe indagarse sobre el problema (Good questions, Better answers,

1998;).

Dikin y Griffiths (1997) definen claramente el término investigacion formativa como «un
término general que describe investigaciones que se llevan a cabo para diseilar y planear

programas».
Formacion en y para la investigacion.

Una segunda acepcién del término Investigacion Formativa es la de «formar» en y para la
investigacion a través de actividades que no hacen parte necesariamente de un proyecto
concreto de investigacidn. Su intencidn es familiarizar con la investigacidn, con su naturaleza
como busqueda, con sus fases y funcionamiento. Segln esta acepcidén se trata de la
"formacion" del estudiante, no de dar forma al proyecto de investigacién. La funcidn insita en
esta acepcion es la de aprender (formar en) la légica y actividades propias de la investigacion
cientifica. Un sinnimero de estrategias pedagdgicas y de actividades realizadas en el seno de
los asignaturas universitarias las que operacionalizan esta concepcion de investigacién
formativa, a saber: los cursos mismos de investigacidon, no por si mismos, pues es claro que a
aprender se aprende investigando, pero si cuando sus distintos componentes son objeto de
practicas y miniproyectos; la docencia investigativa, esto es, aquella que sigue de alguna
manera el método cientifico, como el ABP o Aprendizaje Basado en Problemas y en solucién
de problemas, el Seminario Aleman, el estudio de casos, el método de proyectos, y otros; las
tesis de grado son otra aplicacién de esta segunda acepcién, lo mismo que el ensayo tedrico,

y la participacion en proyectos institucionales de investigacion dirigidos por los docentes o
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investigadores de los centros de investigacion. Estas aplicaciones no agotan las posibilidades

de la pedagogia de la investigacion.
Investigacion para la transformacion en la accién o practica.

En Walker (1992) aparece el término de investigacion formativa referido a la investigacion-
accion o a aquella investigacién realizada para aplicar sus hallazgos sobre la marcha, para
afinar y mejorar los programas mientras estan siendo desarrollados, para servir a los

interesados como medio de reflexién y aprendizaje sobre sus programas y sus usuarios.

La funcién de esta acepcidén de investigacion formativa es la de dar forma a la calidad,
efectividad y pertinencia de la practica o del programa, usualmente mientras una u otro estan

siendo llevados a cabo. Es una aplicacién con muchos seguidores en educacion y salud.
2.4. INVESTIGACION FORMATIVA Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN LA UNAB.

La investigacidon formativa juega un papel importante en el desarrollo de la calidad de la
educacién superior, ensefiando a investigar a docentes y estudiantes; desarrollando
habilidades cognoscitivas como la analitica, el pensamiento productivo y la soluciéon de
problemas; familiarizando a los estudiantes con las etapas de la investigacién y los problemas
gue éstas plantean; y construyendo en los docentes la cultura de la evaluacién permanente

de su practica a través de procesos investigativos.

Walker (1992) trae la investigacion formativa como una practica que pasa por alto la
actitud metodolatrica hacia el rigor de los paradigmas cuantitativo y cualitativo y adhiere a
practicas investigativas que toman en cuenta creencias, intuiciones y competencias de

busqueda menos sistematicas.

De acuerdo con este planteamiento, los investigadores formativos acuden a practicas de
revision de investigacion, de consulta de expertos, de construccién de modelos conceptuales,
de ensayo de prototipos en laboratorios o en situaciones reales, de sondeo de necesidades y
disposiciones de comunidades o audiencias con respecto a determinados programas, y todo
esto utilizando técnicas eclécticas para levantar datos, incluyendo diarios de campo,
entrevistas, observacién, etc... Es decir, que la investigacion formativa busca formar en la
investigacion a través de actividades propias de la investigacion, pero no necesariamente

entretejidas en proyectos que pretendan lograr resultados cientificos
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2.5. EJECUCION DE LA INVESTIGACION FORMATIVA EN LA UNAB.

La investigacion formativa, en el terreno de la funcién pedagdgica de la investigacién, cuenta
con métodos practicos de docencia investigativa ensayados por las instituciones y por los
docentes universitarios y que han demostrado cierta efectividad. A partir de ellos, la préctica
particular de cada docente puede encontrar variantes o antitesis que exhiban mayor

efectividad.
Estaran dando forma a métodos didacticos nuevos.

Para empezar, los trabajos de grado son oportunidad clara para hacer investigaciéon
formativa, cuando el estudiante cuenta con la fortuna de un asesor exigente y riguroso que
cumple en verdad la funcién de asesorar la investigacién, esto es, cuando hace comentarios
sesudos, cuando obliga a rehacer partes, a refinar la conceptualizacion y la argumentacién,
cuando orienta la comparacién... Pero no hay que esperar a que el estudiante esté a punto
de culminar sus estudios de pregrado para inducirlo en esta practica. El ensayo tedrico es otra
practica que sirve de base para impulsar la investigaciéon formativa. El ensayo tedrico con
esquema investigativo, es decir, con tesis de partida, con dialéctica metddica, con datos de
prueba y argumentacién, con conclusién; un ensayo bien planteado, bien entretejido, no un

resumen o una consulta lineal sin hilo conductor ni argumentacion.

Otra forma de trabajar la investigacion formativa es el trabajo de los estudiantes con el
profesor que investiga, aprendiendo a formular problemas y proyectos, a idear hipdtesis, a
disefiar su metodologia, a saber recopilar informaciéon, a procesar datos, a discutir,
argumentar, interpretar, inferir y defender resultados. El estudiante puede participar como
colaborador en proyectos de investigacion liderados por docentes. Esta es una de las formas
mas expeditas para integrar investigacion y docencia y para aprender a investigar, ya que
profesores con trayectoria en investigacion van adquiriendo la sabiduria que traen aparejada

el dominio tedrico y la experiencia, nicho para la creacién de escuela investigativa.

Algunas universidades investigativas, plantean el ideal de agregar valor a la educacion de
pregrado llevando la investigacion y la actividad creativa a este nivel de ensefianza. Lo hacen
vinculando estudiantes a proyectos de investigacion de los docentes, utilizando para ello
fondos de investigacién donados por fundaciones o empresas. Los estudiantes asumen un
compromiso adicional al de su plan de estudios y deben entregar informes oportunos sobre

su trabajo (Neihardt, 1997). En este caso la practica comienza como investigacién formativa,
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pero poco a poco la investigacién va mas alla del tipo de investigacion formativa que venimos

discutiendo y pasa a ser practica investigativa en sentido estricto.

Existen otros métodos no expositivos de ensefianza y aprendizaje que inician en las
actividades propias de la investigacidn. Para el docente, por ejemplo, la Investigacién-Accién-
Educativa, centrada en la deconstruccién-reconstruccién de su practica pedagdgica, lo acerca

a la investigacion formativa.

Una de las acepciones de investigaciéon formativa, como se vio atrds, es en efecto la
indagacién centrada en las practicas del docente y del estudiante. Su mencién en educacién
en forma sistematica, esto es, elaborada, formalizada. Este movimiento esta orientado al
mejoramiento de la practica pedagodgica del docente como practica investigativa, por un lado,
y al aprendizaje como construccidon de conocimiento por parte del estudiante, por otro, v,
como consecuencia, al mejoramiento de los cursos y de los programas académicos para que

unos y otros no se limiten tan sélo a asimilacidon de informacidn.

En sintesis, los pasos de esta modalidad investigativa son cuatro: comienza con una reflexion
sobre la propia practica pedagdgica, en relaciéon con un problema identificado; a partir de esta
reflexidon se reconstruye la practica mediante retrospeccién, observacion, consignacién
detallada en un diario de campo. A lo largo de esta deconstruccidn se intenta encontrar la
estructura de la practica, sus componentes basicos y las teorias implicitas u operativas de la
misma practica, porque todos los docentes tenemos amarrada nuestra prdactica a ejes
tedricos, casi siempre inconscientemente. Develarlos es el primer paso para cambiar, para
progresar. Cuando tenemos bien de construida la prdctica, bien caracterizados sus
componentes y teorias de apoyo, iniciamos el siguiente paso, el de la reconstruccion o
busqueda de practicas alternativas y mejoradas. A continuacion, se ensayan o experimentan
estas alternativas y se analizan a través de indicadores de efectividad subjetivos y objetivos.
Ahi termina un primer ciclo, pero como se trata de investigacidon-accién educativa, el proceso
no termina, es un ciclo reentrante, vuelve y comienza para hacer ajustes, mejoras, y asi

permanentemente en una faena de criticar, experimentar y mejorar la practica pedagdgica.

La Investigacidn-accion educativa es una oportunidad para transformar su practica y construir

saber pedagdgico, esto es, saber hacer en la ensefianza de su saber especifico.

Este método puede funcionar también para el estudiante a través de la indagacion centrada

en la practica de profesional, en su saber hacer, en sus procedimientos y en como mejorarlos.
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Método o practica poderosa como punto de partida para la investigacion formativa es el ABP,

Aprendizaje Basado en Problemas, cuya pertinencia es indiscutible para vincular la educacién
superior a las necesidades de la sociedad. Sobre este método se ha escrito bastante, se ha
experimentado en la educacidon superior, se ha investigado en torno a sus fortalezas y
debilidades y se ha construido saber pedagdgico sobre sus modalidades y aspectos

particulares.

Hay que recordar que todos los modelos de solucién de problemas se basan en el método
cientifico, su sintaxis didactica comprende: el problema, su analisis, las explicaciones
alternativas de solucidn o hipétesis, la discusion de las hipdtesis para empezar a descartar las
menos solidas y afianzar explicaciones. Y como generalmente los estudiantes de pregrado no
tienen suficientes elementos tedricos que le permitan enfrentar el rechazo de la hipdtesis, se
genera dentro de la sintaxis del ABP un espacio para la identificacion de objetivos de
aprendizaje que faciliten el estudio y descarte de hipdtesis. Este paso da lugar a estudio
independiente fuera de clase para llevar a cabo consultas y buscar apoyo a sus hipodtesis.
Después de este estudio complementario el paso final es la puesta en comun de las consultas

y aportes en favor y en contra de las hipétesis o explicaciones tentativas.

El ABP tiene una virtud particular para el pregrado y es que favorece la puesta en practica de
la interdisciplinariedad, el didlogo de saberes que es también propio de la investigacion

moderna.

Otro método de partida para la investigacién formativa es la técnica del portafolio como
oportunidad de hacer investigacidon formativa en torno a la practica evaluativa. El portafolio,
qgue implica un enfoque diferente de evaluacion de aprendizajes, la evaluacidon basada en
desempeno. El portafolio permite apreciar el desarrollo de multiples habilidades en el
estudiante, amén del saber particular que se quiere comprobar. La experiencia, para el
docente y para el estudiante, demanda tareas similares a las desarrolladas en la practica

investigativa.

Una practica mas, dentro de la estrategia de aprendizaje por descubrimiento, es el
preseminario investigativo. Hablo de preseminario para distinguirlo del seminario
investigativo aleman que nacio por alld en las postrimerias del siglo XVIII como alternativa a
la estrategia expositiva. El preseminario permite tomar del seminario algunos elementos que

el estudiante de pregrado puede manejar y que lo preparan para implementar el seminario
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en los ultimos semestres de carrera y, naturalmente, en el posgrado. Entre estos elementos

estan: cdmo formular problemas, cdmo buscar literatura relacionada o estados del arte, cémo

apoyarlos en marcos de referencia, cdmo recopilar informacidn con criterio y rigor.

El club de revistas constituye otra practica formativa para la investigacion, particularmente
en lo referente a la blusqueda y resefia de literatura relacionada con un tema de estudio. Esta
técnica prepara al estudiante para ser riguroso en la revision de literatura o documentacion

de un tema de investigacién.

También se incursiona en la investigacién formativa cuando los docentes deciden superar la
evaluacion de contenidos y de procesos elementales de pensamiento y apuestan a evaluar
procesos superiores. Cuando el proceso de evaluacién supera la indagacién de conocimientos
y se centra en habilidades y competencias de orden superior, el estudiante se siente exigido
para consultar, discutir lo que encuentra, plantearse problemasy ensayar soluciones. Cuando
el profesor se propone como objetivos de su ensefianza estos procesos superiores, su misma

ensefianza tendrd que ser distinta y tendra que combinar la exposicién con el descubrimiento.

Finalmente, la misién de proyeccion social de la educacién superior es una oportunidad rica
en posibilidades para hacer investigacion formativa. El trabajo directo con la comunidad, las
asesorias y las consultorias son propicios para llevar a cabo diagndsticos al comienzo de los
programas y evaluaciones al término de los mismos. En ambas actividades estd insita la
investigacion, no tanto como investigacion en si, sino como actividad formativa que ensefia
oportunidades de llevar a cabo aquella, cdmo conducirla y cémo ligarla a la docenciay a la

proyeccion social.

En cuanto al rigor metodoldgico, porque la investigacion formativa no significa falta de rigor,
éste debe estar presente en todas las actividades propias de ésta. El rigor es bdsico en la

investigacion y debe, por ende, serlo en el aprendizaje de la misma.
3. TERCERA DIMENSION: RELACION Y DIFUSION CON LA SOCIEDAD.

La tercera dimensién del Modelo Educativo propone recuperar la responsabilidad de la
universidad de relacionarse con la comunidad en la que estd inserta, aprovechar los beneficios
que ofrecen los espacios universitarios y ponerse al servicio de la poblacidn en general y de los

sectores con las condiciones mds limitadas de vida, cultura, ciencia y tecnologia.
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Esta dimension de Relacién y difusion con la sociedad se vincula con la Extension cultural y

proyeccion social y la Educacidn continua, se considera como alternativa directa del
acercamiento a la sociedad; y, por supuesto, esta fuertemente interconectada con las otras

dimensiones propuestas en este Modelo Educativo, planteando tres razones:

e La implementacién de la dimensién de formacion requiere que los estudiantes, entre
muchas otras cosas, comprendan la relaciéon que existe entre su formacién (como
profesional o investigador) y el entorno local, nacional, internacional que los rodea; esto
se lograra con la incursién que puedan realizar en dichos ambitos para acumular
experiencias que les permitan la reflexién y la discusidn en sus actividades de formacién.

e Introducir a los estudiantes en algunos de los procesos de la generacién y la aplicacion del
conocimiento. Lo anterior, tiene caracteristicas estrechamente vinculadas con la
circulacion del conocimiento en los distintos ambitos de la sociedad en general; la
informacion sobre los efectos de las ciencias en la vida diaria; la comunicacion con
autoridades y responsables de canalizar recursos gubernamentales para resolver
problemas; el intercambio con otros miembros del espacio académico que, quizd, no estdn
formados en la misma temadtica; el compromiso de las ciencias de ser agente de cambio
en la vida de todos . Todo lo anterior requerira una constante colaboracién con el exterior
habilitada por la dimensién de Extension cultural y proyeccién social.

e Por ultimo, la articulacién de las tres dimensiones (formacién, investigacién y aplicacién
del conocimiento y relacion y difusidn con la sociedad, exigird un importante trabajo de
coordinacién con el dmbito de gestion de la universidad; la posibilidad de conectar las
dimensiones planteadas por el Modelo Educativo esta sostenida, de manera importante,

en el buen funcionamiento de la ultima dimension.

En la Ley Universitaria Ley N° 30220 se establece que uno de los fines de la universidad es
realizar y promover la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica la creacidn intelectual
y artistica, asi como difundir el conocimiento universal en beneficio de la humanidad., funcién
comunmente realizada por docentes de la universidad como un trabajo de difusion de la
recreacion cultural, la creacidon artistica, la comunicacién y divulgacion de las ciencias, las
humanidades y las artes, la educacion continua, la vinculacién con empresas y la cooperacion

interinstitucional.
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Con base en la coherencia del Modelo Educativo que se propone, asi como en el hecho de que

el siglo XXI indica la constitucidén y el desarrollo de las «sociedades del conocimiento», la
propuesta consiste en conformar para la UNAB los elementos vy las articulaciones necesarias

gue le permitan transformarse en, una «universidad del conocimiento».

Desde esta perspectiva, lo que se requiere es que las acciones de vinculacién y comunicacién
con la sociedad se realicen en condiciones derivadas de lo académico, articuladas con la
formacion, comprometidas con la sociedad del hoy y del mafiana. En ese sentido, es necesario
que haya participacidon de los profesores investigadores y docentes en general; que la

comunidad externa sea escuchada vy, en lo posible, atendida por los universitarios.
3.1. COMPONENTES DE LA EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL

Las dimensiones que conforman al Modelo Educativo derivan de las funciones establecidas
para las universidades en la Ley Universitaria Ley N° 30220; en este Modelo Educativo se
abordan desde sus procesos, y por ello las enunciamos como vinculacién y comunicacion
con la sociedad. Por razones de claridad en su operacion, se dividird en dos procesos:

vinculacién con la sociedad, y fortalecimiento de la cultura universitaria.

La Extensién cultural y proyeccion social se entiende como los procesos que articulan a la
universidad, desde la ciencia, la cultura, la tecnologia y las artes, tanto con la comunidad
interna como con la sociedad en general, en una amplia vision de relaciones que buscan la

reciprocidad y el beneficio de las partes involucradas.

Las formas de articulacidn entre las dimensiones del Modelo Educativo para la consolidaciéon
del planteamiento que lo sostiene, corresponden a la : Extension cultural y proyeccién
social, es decir, sus acciones derivaran de aquellas que realicen los actores de la universidad
(estudiantes, docentes, no docentes y autoridades) para la exteriorizacion de lo que se hace
u ofrece en la universidad, asi como el otorgamiento de las condiciones para que haya
comunicacion entre el interno y el externo. El objetivo central de esta dimensién es el de
apoyar y complementar los diferentes modos de relacionarse de las otras dimensiones del

Modelo Educativo, con las necesidades y oportunidades de contacto con el exterior.
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3.2. LA EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL EN RELACION CON RASGOS DE LA UNAB

Considerando los rasgos establecidos para la universidad que se aspira alcanzar, se puede
decir que esta tercera dimensién de Extension cultural y proyeccién social se delimita con lo

que se indica en la Tabla 12.

Tabla 12

Delimitaciones de la Extension cultural y proyeccién social de acuerdo con los rasgos del
Modelo Educativo.

. . Extension cultural y proyeccion social
universidad yproy

Rasgos de la

Atender las necesidades de articulacion entre los actores universitarios, asi como
Humanista de éstos y los agentes externos, para preservar y promover: el respeto al otro, el
ambiente, el compromiso con la sociedad actual y futura.

Mantener y desarrollar los servicios que solicita la sociedad, desde peticiones
Con responsabilidad | particulares (formacién, guia de los efectos del conocimiento y la tecnologia,

social lenguas, cuidado de si), hasta las de grupos (organizaciones, empresas,
gobiernos, comunidades), con un sentido de reciprocidad

Fomentar y preservar el reconocimiento, la transmision y la comunicacién de la
Internacionalizada | diversidad en las sociedades, la naturaleza, el conocimiento, la creacion, la
cultura, a través de vinculaciones de todo tipo.

Apoyar y promover la difusion, divulgacion y comunicacién sobre los procesos y
Generadora de resultados de la generacidn del conocimiento, con el fin de informar y coadyuvar
conocimientos al transito y desarrollo de todo tipo de pensamientos, es decir, a la circulacion

de los saberes

3.3.  VINCULO ENTRE LA RELACION Y DIFUSION CON LA SOCIEDAD, CON LA FORMACION Y LA
INVESTIGACION FORMATIVA

Por razones de claridad, la dimension «Relacién y difusién con la sociedad» se puede ubicar
en dos niveles: de «vinculaciéon con la sociedad» y de «fortalecimiento de la cultura

universitaria».
Vinculacion con la sociedad.

Comprende la atencion en dos niveles de relacidn; el primero es vincular las actividades de la
institucion con la comunidad universitaria interna (estudiantes, trabajadores no docentes y
docentes, autoridades); el segundo es la vinculaciéon con el exterior para fortalecer la imagen

de la institucidn con su entorno y su capacidad para apoyar el desarrollo tecnolégico, cultural,
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cientifico y artistico de las comunidades que la rodean, a través de acuerdos que beneficien

a todos los participantes.
Fortalecimiento de la cultura universitaria.

Consistird en difundir, comunicar y divulgar los resultados de la produccién cientifica,

tecnoldgica, cultural y artistica de la universidad y de externos.

Con base en las propuestas nacionales e internacionales preocupadas por la insercién de las
universidades en las sociedades del conocimiento, es claro que los procesos aqui atendidos
deberdn alcanzar la misma importancia que los procesos de formacién y de generacién y
aplicacion del conocimiento. Esto coincide con el planteamiento del Modelo Educativo que
pretende que la articulacién de las acciones y los procesos que se efectian en la UNAB sea
un todo evidente para la comunidad; no sélo porque es asi como se consolidaran, la
formacion ofrecida y los modos de organizacién de la institucion, sino también porque la
incursién en la sociedad del conocimiento requiere una participacion versatil de todos y cada

uno de los actores universitarios (Tabla 13).

Tabla 13

Vinculo entre Relacién y difusién con la sociedad con formacion

D3. Relacion y difusion con la sociedad

D1. Formacién | Vinculacidén con la sociedad Fortalecimiento de la
(interna y externa cultura universitaria

Actividades cocurriculares de | Textos en linea para apoyar
Formaciénde |2aPoyo a la  formacion |y complementar la
profesionales | profesional formacion de los

profesionales

Dispositivos para el | Estrategia de comunicacion
aprendizaje de lenguas. permanente con los
., Atencion a necesidades | egresados para hacerlos
Perfil Formacion
continua especificas de actualizacion | participes de proyectos
universitario

en el desarrollo profesional | innovadores y avances de
de ex estudiantes y de la | frontera

comunicad externa
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Formacion alo
largo de la vida

necesidades

Atencion a

especificas de desarrollo
personal, cultural y social de

la comunidad externa

Instrumentos y estrategias
para la divulgacion que
contribuya a la formacidn a

lo largo de la vida

Formacion de
investigadores

Jornadas de discusiéon de los
docentes sobre tematicas de
frontera de lo académico vy

de las redes

Realizacion de congresos y

publicacion de revistas

especializadas

Divulgacién de los productos

de investigacion de los
docentes de la universidad
en todos los

niveles de estudios

Invitacion a docentes de

otras areas del
conocimiento (internos y
externos) para

exponer sus resultados de

investigacion

Curriculo

Cuidado de si

Actividades deportivas

Informacidn en linea sobre
los cuidados del cuerpo por

disciplinas

Servicios de orientacion.
Servicios médicos.
de

Talleres nutricién vy

cuidado de la salud.

Informacion en linea sobre
los cuidados del cuerpoy la
diferentes

salud en las

etapas de la vida.

Vinculacidon con organismos
e instancias que apoyan la

salud

Programas de vacunacion o

diagndstico

Creatividad

Talleres de creacion cultural

Actividades culturales.
Expositores (internos vy
externos) con propuestas
variadas e innovadoras

sobre la cultura en general
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Diversidad y

multiculturalidad

Vinculacion con instancias de

defensa de la diversidad.

Actividades contra la

discriminacion

Realizacion de programas
para promover el respeto y

atencion a la diversidad

Vinculacion con embajadas

Actividades para dar a

conocer diversas culturas

Sustentabilidad

Vinculacidn con | Difusion de resultados de
universidades nacionales vy | los programas de
extranjeras. intercambio

Programas de intercambio

de estudiantes y profesores

Difusién vy divulgacion de | Proyectos permanentes
grupos externos interesados | para fomentar el
en que los estudiantes y | compromiso con la

docentes  participen en
proyectos para el desarrollo

Sustentable

preservacion del ambiente

Vinculacion con instancias
encargadas de la defensa de
los derechos humanos,

sociales y de los pueblos.

Cursos y diplomados sobre
los derechos humanos,

sociales y de los pueblos.

Programas y acciones a favor

de los derechos

Acciones educativas para

grupos vulnerables

Mediacion

formativa

Formacion
integral
orientada
al desarrollo

humano

Programa de servicio social

orientado  al desarrollo

Actividades  sociales 'y

culturales para grupos

humano vulnerables mediante la
prestacion del servicio
social

Actividades  estéticas vy | Comunicacion de los

artisticas, relacionadas con

resultados de las
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formacion integral

todas las areas de | actividades estéticas vy
conocimiento. artisticas.

Formacidon de los docentes | Cursos abiertos a los
de la UNAB para favorecer la | docentes universitarios

sobre formacidn integral

Dispositivos para

organismos

faciliten

propiciar la contexto.

Vinculacidn con empresas y
sociales,
politicos y culturales que
la formacién en

Reuniones de exposicidn

de resultados de Ia

formacion en contexto

formacion en

contexto estudiantes

empresas o espacios

Practicas profesionales de
realizadas

relacionados con su carrera

en

profesional
Capacitacién al personal | Cursos abiertos a los
Programas de académico para realizar las | docentes universitarios
tutorias diferentes actividades de | sobre las actividades de
tutoria tutoria

En la Tabla 14 se presentan los elementos resultantes de la combinacién de los niveles de la

Extension cultural y proyeccién social con los modos y componentes de la dimension

investigacion.

Tabla 14

Vinculo entre la relacién y difusion con la sociedad y la investigacion formativa

D2.
Investigacion
formativa

\ D3. Relacién y difusion con la sociedad

Vinculacion con la sociedad
(interna y externa)

Fortalecimiento de la cultura

Universitaria

Investigacion -

Desarrollo

Colaboracién y cooperacidon de los

docentes, con grupos externos para
apoyarlos en el levantamientos de

lineas de base para realizar

investigaciones

Foros de vinculacién entre las

diferentes instancias y comunidades
del

entorno, como parte de su

formacidn en investigacion cientifica
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la discusiéon entre

Fomento de
docentes de diferentes disciplinas,
nacionales y del

con docentes

extranjero

Establecer programas permanentes,
desde distintos enfoques de interés
para exponer sus expectativas vy
necesidades de investigacion

formativa

Investigacion -

Formacion

Divulgaciéon de los trabajos de
investigacion de los docentes de la
universidad en todos los niveles
educativos con intervencion de los

estudiantes

Promover foros de exposicién y

debate sobre los diferentes

momentos de la generacién vy
aplicaciéon del conocimiento, como

parte de la investigacién formativa

Foros interdisciplinarios, para
abordar metodologias para abordar

la investigacion formativa.

Proponer espacios de divulgacion
donde se comunique sobre los
diferentes niveles de impacto de los
resultados de la investigacion

formativa.

Difusién de

experiencias de

Foros y coloquios que promuevan el

didlogo entre docentes y estudiantes

Coloquios, seminarios, simposios y

congresos para la difusién de

investigacion sobre experiencias de investigacion | experiencias en investigacion
formativa formativa formativa
3.4. INTERNACIONALIZACION DE LA UNAB

Al internacionalizarse, la UNAB define y fortalece su vocacién de generar y difundir el

conocimiento universal. La internacionalizacidon implica conocimiento, tolerancia y respeto

por otros pueblos, culturas y valores, los cuales deben ser siempre un punto de referencia

indispensable en cualquier esfuerzo educativo.

Para poder participar y funcionar de manera eficiente en un medio cada vez mas

interdependiente y global, es necesario que la comunidad universitaria esté consciente de los

sucesos en el mundo, asi como de su posible impacto en las naciones y de su repercusion en

todos los ambitos.
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La internacionalizacion en la UNAB busca y promueve, en docentes y estudiantes, el respeto

y empatia por otras culturas, y valora la comunicacién con personas de pueblos diferentes.
Asimismo, facilita a estudiantes y docentes llevar a cabo su mayor esfuerzo para cooperar en
el dmbito internacional, incluyendo temas de repercusién a nivel global. Por otra parte, le
permite a la comunidad académica alcanzar un perfil internacional para desempefiarse con

excelencia en todos los dambitos del desarrollo profesional.

La internacionalizacion busca la generaciéon constante de oportunidades y experiencias
internacionales para quienes integran la comunidad universitaria, garantiza en el mediano y
largo plazo la consecucion del objetivo institucional de formar hombres y mujeres, no sélo
competitivos en el ambito profesional, sino ademds provistos de un elevado sentido
humanista, producto de una formacién integral basada en la diversidad que la

internacionalizacion genera.

Dichainternacionalizacion se logra no sélo con la movilidad estudiantil y académica por medio
de estancias para obtencion de grado con validez curricular, estancias cortas con
reconocimiento de créditos, practicas pre profesionales en el extranjero, estancias tanto de
colaboracién de proyectos especificos como en la calidad de los profesores visitantes, de
actualizacién y de contacto, de aprendizaje y perfeccionamiento de idiomas en el extranjero;
sino también con la intervencion de estudiantes y docentes en actividades internacionales
como cursos, congresos, coloquios, proyectos de investigacidn y otros realizados en territorio
nacional o en el extranjero; asi como con la participacion de estudiantes y docentes

extranjeros en los programas regulares de la Universidad.

4. CUARTA DIMENSION: GESTION UNIVERSITARIA

La gestidn universitaria se integra como la cuarta dimensién del Modelo Educativo, la cual
pretende ser coincidente con sus bases y principios, y ademas lograr una mayor congruencia con
las caracteristicas de reorganizacion administrativa que serdn necesarias para apoyar su
implementaciéon. Se parte del reconocimiento de la necesidad de generar una cultura

institucional de la gestién, que favorezca el modo de pensar de los actores de la UNAB.

En Latinoamérica diversos especialistas coinciden en sefalar el nuevo papel de la gestion y el
financiamiento en las propuestas de cambio institucional y la urgente necesidad de que las

universidades impulsen acciones de fortalecimiento en cuanto a la formacion de sus gestores, ya
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gue son los responsables de ejercer una eficiente gestién universitaria y ajustar las condiciones

organizacionales para propiciar la integracion de la misidn, las funciones, los procesos y los

seguimientos de la institucion (Martin, 1997; Brunner, 2002).

Aun cuando la transformacion de la UNAB se observé rezagada por la prevalencia de estructuras
y esquemas organizativos informales, el escaso recurso humano con preparacion en materia de
planeacién y la movilidad de los recursos humanos, se logré proyectar una universidad cuya

vocacion se centraria en la formaciéon y en la investigacion.
4.1 LA GESTION UNIVERSITARIA EN LA UNAB

En el modelo educativo de la UNAB, la gestién se asume como una herramienta que asegura
las condiciones idéneas de operacion para el logro de la calidad en la formacién, la
investigacion, la modernizacion de los procesos y la atencion a las necesidades y problemas
sociales. Para ello, ha de favorecer la integralidad del cambio, el fortalecimiento del factor
humano, el compromiso de mejora continua y la coordinacidn de esfuerzos en el

cumplimiento de la misién, la visién, los fines y objetivos institucionales.

La gestion ha de funcionar como guia orientadora de las formas de interaccién y cooperacion,

asi como de los niveles de responsabilidad en las diversas dreas académicas y administrativas.

La gestidn no puede prescindir de la planeacién estratégica institucional que le da una visién
de futuro, ni del compromiso de la comunidad en la instrumentacién del Modelo Educativo,

considerado éste siempre como elemento dinamico y perfectible.

En la Tabla 15, se presentan los rasgos delimitados de la universidad a la que se aspira y su

correlacidn con las principales caracteristicas consideradas para desarrollar la gestion.

Tabla 15

Correspondencia de la gestion con los rasgos de la UNAB

Caracteristicas de la gestion

Rasgos de la
universidad

Propicia y valora la participacién de todos los actores de la UNAB;
Humanista contribuye al desarrollo personal, profesional y social, y procura la

preservacion del ambiente
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Integra mecanismos y estrategias para crear y consolidar vinculos

qgue contribuyan a mejorar la comprensién de la realidad local,
regional, nacional e internacional y aprovechar la diversidad de
Internacionalizada saberes disciplinares y culturales. Se abre a nuevas tendencias que
contribuyan a mejorar la calidad, y a lograr consensos y niveles de
participacidn mas democratica. Es incluyente e inclusiva en todos sus

procesos

Contribuye en la innovacion y produccién de saberes desde la
estructura organizativa, la cultura institucional y propiciadora de

Generadora nuevos paradigmas sobre las formas de interactuar en la instituciéon
de conocimientos para garantizar procesos de formacién, educacién continua,
investigacion y extensidn cultural y proyeccion social, que tengan

como base la calidad

Disefia estrategias, programas y dispositivos que contribuyen a
Con responsabilidad | estrechar la relacion de la UNAB y la sociedad y a configurar formas
social de comunicacién versdatil y flexible que promuevan valores

individuales y colectivos

Los componentes que integran la gestidn, interactuaran sinérgicamente para dar concrecién
a los postulados, principios y dimensiones del Modelo Educativo, los cuales se utilizaran para
integrar el “Plan de Gestidn Institucional del Modelo Educativo”, con sus respectivos

programas y metas. Dichos componentes se indican a continuacién:
a) Vinculacion institucional y vinculacidn con la sociedad.

Consiste en las formas de interaccién dentro de la institucidn y con la sociedad en general.
Incluye el tipo de practicas de relacion entre el personal y las areas institucionales, asi
como los canales y las formas de comunicacién en el espacio de operacion de la institucion
y entre éstay el contexto. En el Modelo Educativo se apunta a la pertinencia (atencion agil
y con calidad las demandas y necesidades sociales), y a la vinculacién con otras

instituciones y organismos.
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b) Perfiles académicos y formacion profesional de los actores educativos.

Es el elemento determinante para el desarrollo del Modelo Educativo. Comprende los
mecanismos para favorecer el cambio, la identificacién de grupos de toma de decisiones,
los programas y las estrategias para la preparacion y profesionalizacion de los actores
universitarios, considerando los nuevos perfiles, roles y cambios por desarrollar en la

cultura institucional.
c) Legislacion universitaria.

Consiste en el nuevo marco normativo que, basandose en la Ley Universitaria Ley N°
30220, el Estatuto de la UNAB, contribuirdn a operar y consolidar el Modelo Educativo,
regulando su instrumentacion y favoreciendo su incorporacién paulatina a la cultura
institucional. Los dispositivos normativos estableceran regulaciones para integrar las
instancias operativas con las funciones y los rasgos del Modelo Educativo. El marco
normativo determinard el modo de transicion al Modelo Educativo y establecera los
programas y proyectos emergentes que se requieran para asegurar las condiciones de

operacion y conducir a los actores hacia el cambio y la innovacion en la gestidn (Tabla 16).

Tabla 16

Normatividad en la que impacta el Modelo Educativo

Aspecto Normativas por ajustar

Ingreso, permanencia y egreso, titulacién profesional y obtencién de grados,
proyeccion social, formacidon cientifica, certificacion y revalidacion de

Estudiantes ) . ., o ., ¥
competencias, administracion estudiantil, evaluacion de la formacion, derechos y
obligaciones, niveles de participacion en la UNAB
Investigacion, extension cultural, certificacion y revalidacién de competencias en

Docentes los perfiles docentes; ingreso, permanencia, promocién, evaluacién y desarrollo
profesional docente con derechos y obligaciones; niveles de participacién en el
gobierno
Lineamientos para el disefio curricular en los niveles de formacidn; sistema de

Proceso de L1 . . . A

., créditos; el proceso tutorial, modalidades, innovacién en los modos de
formacion

intervencidn, organizacion de la actividad de aprendizaje, educacion continua.

Trabajo Escuelas profesionales, departamentos académicos, trabajo tutorial y de
académico | reconocimiento de la experticia, formacion académica.
Papel de los directivos, formas de participacion de los actores universitarios para
favorecer y legitimar las interacciones entre actores y procesos; condiciones de
operatividad del Modelo Educativo, mediante un sistema integral y participativo
de planeacioén.

Planeacioén
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d) Fortalecimiento de infraestructura, recursos y sistemas de informacion.

Consiste en los elementos materiales que permiten contar con procesos eficientes y
oportunos; operan como condiciones que posibilitan la innovacion y el cambio; atafie a los
tipos de investigacion (basica, aplicada, y sobre la propia UNAB), asi como a las formas de
soporte y colaboracidn con las tecnologias de la informacion y la comunicacién, a los
sistemas de gestion y a las acciones a favor de la formacion, la generacién de

conocimientos, la extensidn cultural y proyeccién social y la educacién continua.
e) Momentos de operacion.

Son las fases en que se desarrollard la estrategia general de operacién, en funcién de los

tiempos que se consideren idéneos para la administracion.

Serd recomendable generar un Plan Maestro de Operacion del Modelo Educativo,
estableciendo fases, metas y momentos de aproximacion a su concrecion. La direccidon y
organizacién para la implementacion del Modelo Educativo estard a cargo de la
Vicepresidencia Académico de la UNAB, involucrando el funcionamiento de este Modelo
a las Facultades, Escuelas profesionales, Departamentos académicos y otras unidades

académicas.

Ademas, se conformaran los grupos de trabajo y érganos colegiados necesarios que tenga

como funcion prioritaria realizar el seguimiento y la evaluacién del Modelo Educativo.
f) Sistema de calidad.

El Modelo Educativo integra los niveles de pregrado, posgrado, especializaciones y otros y
las formas de participacién de los actores educativos en un sistema de calidad universitaria

gue asegure la consolidacién de este Modelo y su mejora continua.

Se organizara tomando en cuenta los niveles de andlisis de las evaluaciones y los
diagndsticos institucionales, asi como los procesos de consulta a diversos sectores de la
comunidad; recuperara las fortalezas de la universidad a partir de su propia historia, y
conformard una proyeccion creativa hacia escenarios alternativos de futuro. El sistema de
calidad universitaria instaurara programas de evaluacién, seguimiento y desarrollo de sus
programas educativos (evaluacion y acreditacién) y de desarrollo institucional (procesos

de certificacion de calidad), con miras a lograr un mejor posicionamiento estatal y nacional
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de la UNAB, asi como la acreditacion y la continua mejora de todos sus programas

formativos y administrativos.

g) Estructura organizativa académico-administrativa.

Consiste en el orden y la organizacién de las instancias universitarias y de los recursos

materiales y humanos para operar el Modelo Educativo UNAB.

La estructura debera ser flexible para propiciar la calidad, el cambio y la innovacién y se
refiere a instancias, espacios geograficos y sistemas de informacidn, y a la integracién de

politicas, sistemas y métodos de manejo de informacién.

La estructura ha de posibilitar procesos de formacion que favorezca diversos aprendizajes:
basado en problemas y/o proyectos, exploratorio, aplicado, colaborativo y a un tiempo

independiente.

La estructura también debera facilitar la flexibilidad curricular y movilidad de los
estudiantes, de modo que puedan beneficiarse de cursos y actividades realizadas en su

misma carrera o, en otras carreras.

La estructura de cada carrera de la UNAB deberad facilitar la optimizacién de recursos y el
aprovechamiento de la infraestructura material y administrativa de las unidades
académicas que la conforman, de modo tal que los servicios aumenten en eficiencia y

beneficien al mayor nimero posible de estudiantes y docentes.

Esto también hard posible que existan las condiciones suficientes para instrumentar la
multimodalidad en los planes de estudio y que se pueda instrumentar un programa de
tutorias adecuado a las necesidades de cada Facultad, utilizando los espacios y los equipos

de modo racional.

Por ultimo, la estructura debe contribuir también a facilitar el trabajo multi, inter y
transdisciplinar entre cuerpos académicos de una misma facultad o de distintas facultades,
de modo que sea posible desarrollar proyectos de investigacién de corte multi, inter o
transdisciplinario y sea posible disefiar y desarrollar una universidad con esas

caracteristicas.
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4.2. TIPO DE ORGANIZACION

La modalidad organizacional en la UNAB atiende a su Misién y Visién se sustenta en,
Divisiones como Departamentos Académicos, Escuelas Profesionales, Unidades de

Investigacion y Unidades de Posgrado favoreciendo al trabajo multidisciplinario.

Esta estructura permite la flexibilidad y dinamismo que obliga a la formacidn y consolidacién
de grupos de trabajo académico, instituye la gestidn y la administracién de recursos. Ademas,
facilita las actividades interdisciplinarias para los estudiantes y docentes, y contribuye a

optimizar recursos en las materias que ofrece la Institucion.

La organizacion académica favorece la articulacion de las funciones académicas de la
universidad, se adecuan a éstas las funciones administrativas y se confiere un sello de

identidad al ser y quehacer de la UNAB.

Los principios rectores que sustenta esta organizacidon y que sirven de orientacién a la

actividad académica, son:

e (Calidad en el trabajo académico que permita a la UNAB, a través del proceso de mejora
continua, posicionarse, en el mediano plazo, entre las mejores Instituciones de Educacién
Superior de la region.

e Aumento de la cobertura educativa, la UNAB tiene el compromiso y deseo de contribuir
con la entidad y el pais para alcanzar los niveles educativos que se ha planteado.

e (Capacidad de autogestion para su fortalecimiento y progreso, dentro del marco del
desarrollo institucional.

e Impulso alainterdisciplinariedad, lo cual permite a la UNAB estar a la altura de su tiempo,
fortalecer la integralidad de sus programas académicos; y favorecer la colaboracién con
otras Instituciones de Educacidn Superior con liderazgo.

e Pertinencia de los programas académicos y de investigacion, pues de esta manera el
trabajo académico de la UNAB serd mas atingente al desarrollo sustentable y al bienestar

de la poblacion.

4.3. EVALUACION DEL MODELO EDUCATIVO

La Vicepresidencia académico, la Vicepresidencia de investigacion, en coordinacién con la

gerencia de la universidad, direccion universitaria de calidad académica y acreditacion, la

118



MODELO EDUCATIVO UNAB | 2

direccion académica, el instituto de investigacion desarrollaran acciones de seguimiento y

evaluacion permanente en coordinacién con las distintas unidades académicas y sus

estructuras académicas propias.

La evaluacion continua del modelo educativo, se realizard mediante criterios, indicadores e

instrumentos que permitan darle objetividad a la evaluacién.

El sistema de aseguramiento de la calidad definira los criterios, indicadores e instrumentos
gue permitan medir los logros y debilidades que se han presentado durante el proceso de
implementacidn y ejecucidn, tomando como fuentes: informacidn recogida de las distintas
unidades académicas y sus estructuras académicas, determinara el programa de mejora del

modelo educativo.
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CONSIDERACIONES FINALES

Las experiencias nacionales e internacionales nos sefialan que laimplementacién plena de un nuevo
Modelo Educativo implica una gestién de cambio participativa y comprometida de la comunidad
universitaria. Para su instrumentacion, se requiere de un periodo de transicién que contemple
plazos y acciones graduales conforme a las condiciones de cada programa educativo y de cada

Entidad Académica.

El esfuerzo colectivo es el impulso necesario para el logro de los objetivos que plantea el Plan

Estratégico Institucional 2015-2021 del que se deriva el presente Modelo Educativo.
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ANEXO
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ANEXO 01
ESQUEMA DEL ESTUDIO DE DEMANDA Y MERCADO OCUPACIONAL

Introduccién
Justificacion
Objetivos
Metodologia
Alcance y limitaciones
1. Marco Referencial
1.1. Marco normativo
1.2. Marco de desarrollo (Historia de la regién, numero de habitantes, poblacion por
rango de edad, fundamento de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo, recursos
naturales de la regién)
2. Estudio de Demanda de Necesidades Sociales
2.1. Demograficos: poblacién, género, edades, hogares, vivienda, nacimientos,
morbilidad, mortalidad, esperanza de vida.
2.2. Econdmicos: distribucion de niveles socioecondmico, actividades econdmicas,
empleabilidad, ingresos, gastos, propiedades, negocios, pobreza, pobreza extrema.
2.3. Sociales: demanda y acceso a los servicios publicos (agua, electricidad, salud,
educacidn, transporte), organizaciones, asociaciones, migracion.
2.4. Culturales: niveles de instruccidn, estilos de vida, acceso y consumo industrias
culturales, turismo, recreacion.
2.5. Politicas: participacion en la vida publica, confianza en las instituciones.
2.6. Cientificas: necesidades de desarrollo de la ciencia y tecnologia en el pais.
3. Demanda educativa de carreras profesionales
3.1. Poblacion egresada de educacion basica (edad, sexo, procedencia, nivel
socioecondmico, tendencia)
3.2. Demanda estudiantil para ingresar a estudios universitarios
3.3. Demanda estudiantil de carreras profesionales (nuevas y existentes)
3.4. Nivel de preferencia estudiantil hacia la universidad
3.5. Nivel de conocimiento de las carreras profesionales de la universidad
3.6. Imagen de la calidad educativa de la universidad en estudiantes y padres de familia
4. Oferta educativa de carreras profesionales
4.1. Numero de instituciones de educacién superior
4.2. Numero de carreras profesionales
4.3. Numero de vacantes por carreras
4.4, Ratio de vacantes/postulantes por carrera
4.5. Numero de docentes universitarios
5. Demanda laboral de perfil profesional
5.1. Competencias genéricas de los egresados universitarios que requieren y valoran las
instituciones y empresas empleadoras
5.2. Competencias especificas de los egresados universitarios por areas de formacién que
requieren y valoran las instituciones y empresas empleadoras
5.3. Valoracién de conocimiento de idiomas, TICS
5.4. Valoracién del Modelo Educativo de la universidad
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5.5. Demanda de puestos de trabajo para profesionales universitarios por area.

5.6. Preferencias por egresados por procedencia de universidad

5.7. Demanda de carreras para puestos gerenciales

5.8. Demanda de estudios de especializaciones y posgrado

5.6. Imagen de la calidad educativa de la universidad en las instituciones y empresas
6. Oferta laboral para egresados de carreras profesionales

6.1. Oferta de puestos de trabajo por carreras profesionales

6.2. Puestos ocupados por universitarios

6.3. Areas institucionales en las que se ubican los profesionales por carreras

6.4. Oferta de practicas preprofesionales

6.5. Insercion laboral del profesionales de acuerdo con el perfil de egreso

6.6. Dependencia e independencia de los profesionales en el mercado laboral

6.7. Tipos de contratos

Conclusiones
Recomendaciones

Anexo

Lineamientos a tener en cuenta en el estudio de demanda social y mercado ocupacional de
las carreras

Se recomienda consultar las siguientes fuentes: Modelo Educativo UNAB, Libro Blanco, Proyecto
Tuning para América Latina y otros; asi mismo desarrollar encuestas a estudiantes, docentesy
autoridades; entrevistas a empresarios, empleadores, representantes de colegios profesionales;
Focus group
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ANEXO 02

ESTRUCTURA PARA LOS DISENOS CURRICULARES DE LAS CARRERAS
PROFESIONALES

INTRODUCCION

CAPITULO | DIAGNOSTICO DEL ENTORNO
1.1.  Diagndstico externo
1.2. Diagnostico interno

CAPITULO Il MARCO DOCTRINARIO Y ESTRATEGICO
2.1. Fundamentos Filosdficos de la Unidad Académica
2.2.  Visién y Mision
2.3.  Principios y Valores
2.4. Finesy objetivos de la Unidad Académica
2.5.  Fundamentos Legales
2.6.  Modelo del curriculo de la Unidad académica

CAPITULO 1ll FUNDAMENTACION DE LAS CARRERAS PROFESIONALES
3.1. Antecedentes de la Carrera Profesional
3.2.  Definicién de las Carreras Profesionales
3.3.  Finesy objetivos de las Carreras profesionales
3.4. Fundamentos Cientificos- Epistemoldgicos de las Carreras profesionales
3.5. Fundamentos Pedagdgicos y Psicoldgicos
3.6. Fundamentos Sociolégicos y Antropoldgicos
3.7. Fundamentos Tecnoldgicos
3.8. Fundamentos ecoldgicos

CAPITULO IV DISENO CURRICULAR
4.1.  Perfil del Ingresante y del egresado
4.2. Perfil del docente
4.3. Plan de Estudios
4.4. Areas
4.5. Cuadro de distribucidn de asignaturas
4.6.  Sumilla de las asignaturas
4.7. Lineamientos metodoldgicos de ensefianza — aprendizaje
4.8. Sistema de créditos
4.9.  Malla Curricular
4.10. Sistema de Evaluacién, seguimiento e informacién
4.11. Patrdn para la elaboracion del silabo
4.12. Gradosy Titulos

Referencias bibliograficas
Anexos
Matriz para establecer las equivalencias entre dos o mas planes de estudios
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ANEXO 03

SILABO

NOMBRE DE LA ASIGNATURA

. DATOS GENERALES

1.1. Carrera Académico Profesional
1.2. Semestre Académico : 2016-I
- Fecha de Inicio : 18/04/2016
- Fecha de Término : 12/08/2016
1.3 Plan de Estudios N° : 01602
1.4. Codigo de la Asignatura :
1.5. Ciclo
1.6. Créditos
1.7. Horas semanales totales

- Horas tedricas
- Horas practicas
Horario de la asignatura
Requisito(s)
0. Docente (Apellidos y Nombres)
Correo electrénico institucional : @unab.edu.pe

— -
S©®

. SUMILLA
(Conforme al archivo remitido al correo electronico)
a. Area al que pertenece la asignatura
b. Naturaleza
c. Intencidén (aqui se relaciona con el perfil especifico del egresado)
d. Unidades
e. Intencién (opcional)

lll. COMPETENCIAS Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA
ASIGNATURA

3.1. Competencia
Se formula la competencia con los 3 verbos (uno de cada dominio) en
indicativo, tal como se sugiere en la metodologia DACUM) . Previamente se
estructura la MATRIZ DE VERBOS.

3.2. Componentes

3.2.1.Capacidades (o competencias especificas formulados segin DACUM)

Se formulan cuatro (4) competencias especificas SOLO CONSIDERANDO DOS (2)
VERBOS DE LOS DOMINIOS COGNITIVO
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Verbo del dominio procedimental y cognitivo
Verbo del dominio procedimental y cognitivo

Verbo del dominio procedimental y cognitivo
Verbo del dominio procedimental y cognitivo

1.1.1.Contenidos actitudinales

Se formul an cuatro competencias CONSIDERANDO UN (1) VERBO
SOLO DEL DOMINIO ACITUDINAL O AFECTIVO.
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IV. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD |

CAPACIDAD:
SUB - PRODUCTO

SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

SEMANALES

(Solo se especifican las practicas que
realizaran los estudiantes. Para ello se utilizan
1 (Solo se colocan los titulos de temas) |1 o mas verbos procedimentales de la
categoria de aprendizaje que corresponde a la
primera capacidad)

(Se sefiala una actividad basica que ha de
realizar el estudiante para justificar o 4
completar su aprendizaje de los 2
contenidos anteriores)
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UNIDAD i

CAPACIDAD:
SUB - PRODUCTO

HORAS

SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SEMANALES
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CAPACIDAD:

SUB - PRODUCTO

SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDADES DE ARENDIZAJE HERAS

SEMANALES
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UNIDAD IV

CAPACIDAD:
SUB - PRODUCTO

HORAS

SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SEMANALES
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V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

5.1. De ensefianza:
- Exposicion — dialogo.
- Trabajos individuales y/o grupales.
- Demostraciones de diversas maneras de programar, proyectary
disefiar......

5.2. De aprendizaje:
- Indagacion y observacion de diversas fuentes.
- Formulacion de diferentes estrategias, proyectos, propuestas, etc.
- Exposicion individual y grupal de los productos elaborados por el estudiante.

VI. RECURSOS DIDACTICOS
6.1. Para el docente:
- Multimedia, USB y hojas o guias, de practica

6.2. Para el estudiante:
- Modelos de programaciones, proyectos existentes, estrategias, etc.
- Bibliografia selecta (sobre topicos de la asignatura).
- Uso del Internet

VIIl. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacién es un proceso permanente, flexible e integral y se aplica durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje. La metodologia y los instrumentos de
evaluacién se adecuan a las caracteristicas de las materias ensefiadas y al
desarrollo de los contenidos programados en el presente silabo, conforme se
detalla en el Capitulo IX - del Sistema de Evaluacién del Reglamento Académico
General.

7.1. Evidencia de conocimiento
Examen escrito u oral (todo relacionado al producto elaborado)

7.2. Evidencia de proceso
Registro permanente de actitudes, habilidades, destrezas, valores individuales
durante el trabajo de cada estudiante (evaluacién formativa o cualitativa).

7.3. Evidencia de producto
Entrega del producto final de la asignatura elaborado por cada estudiante
durante todo el proceso de la asignatura.

El sistema de calificacion es Unico para todas las asignaturas. Comprende la escala
de 00 (cero) a 20 (veinte). La nota minima aprobatoria es de 11 (once). Para el
promedio final la fraccién igual o mayor a 0.5 es redondeado al entero inmediato
superior. En los calificativos de los rubros se considera hasta dos decimales,
aplicando las siguientes ponderaciones:

Capacidad Capacidad Capacidad
Cognitiva (CP): Procedimental (CP): Actitudinal (CA):
60 % 30% 10%
Examen parcial 30% Practicas calificadas Valores, moral, ética
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Examen final 30% Investigaciones Clima social, autoestima
Interpretacién de textos | Compaferismo
Intervenciones orales Responsabilidad
Otros... Otros...

Formula General:

[ PFR = CC (0.60) + CP (0.30) + CA (0.10) ]

PFR . Promedio Final Regular

Consideraciones:

- La asistencia a clases teoricas y practicas son obligatorias. La acumulacién de mas
del 30% de inasistencias no justificadas, dara lugar a la desaprobacion de la
asignatura por limite de inasistencia con nota 00 (cero) y sin derecho a rendir
examen de aplazados. Se debe tener en cuenta que el numero de semanas es 17
por semestre académico (Art. 76° del Reglamento Académico General).

- Se tomara un Examen Sustitutorio (ES), opcional para los alumnos, el cual
comprendera toda la asignatura y reemplazara la nota mas baja obtenida en el
Examen Parcial (EP) o Examen Final (EF).

- Los alumnos que falten a una evaluacion tendran la nota cero (00) y no podran
sustituirla, salvo falta debidamente justificada, de acuerdo al Reglamento Académico
General.

- Paratener derecho a rendir el Examen Final, Sustitutorio y/o Aplazado, el estudiante
debera haber asistido mas del 70% de las clases desarrolladas.

- El estudiante que obtenga un Promedio Final (PF) minimo de siete (07) tendra
derecho a rendir el Examen de Aplazado (AP) hasta en 03 asignaturas, el cual
abarcara la totalidad de los temas desarrollados en el Semestre respectivo. Para
rendir dicho examen el estudiante debera haber asistido como minimo a un 70% de
las clases desarrolladas en las asignaturas y efectuar el pago correspondiente, de
acuerdo al TUPA de la UNAB, haciendo entrega del voucher o recibo original al
docente en el momento de rendir el examen. La calificacién del examen de aplazado
se realizara en la escala vigesimal de cero (00) a veinte (20) y no estara sujeto a
redondeo.

- El calculo de la nota final de la asignatura, para aquellos que rindieron el examen de
aplazado, se obtendra con la siguiente férmula:

PFA: PFR + EA
2
PFA . Promedio Final de Aplazados
PFR : Promedio Final Regular

EA . Examen de Aplazados
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- Para el Promedio Final de Aplazados (PFA), toda fraccién igual o mayor de 0.5 sera
redondeada al entero inmediato superior.

- El docente sera responsable de la publicacion de los resultados obtenidos en los
examenes (EP, EF, ES, PFR, EA, PFA) a través del Sistema Integrado de Gestion
Académica, a fin de que sean verificados por los estudiantes matriculados en dicha
asignatura, bajo responsabilidad. “El estudiante tiene derecho a una calificacion
justa; de haber algun error en la calificacion, puede reclamar al docente, en caso de
no ser resuelto, debera presentar por escrito ante el Responsable de la Carrera
Académico Profesional que corresponda, para su tratamiento dentro de los tres (03)
dias habiles” de haber culminado la evaluacién respectiva (Art. 91° del Reglamento
Académico General).

VIII. FUENTES DE INFORMACION
8.1. Referencias bibliograficas:

1. Blanco, A. (2009). Desarrollo y evaluacion de competencias en Educacion
Superior. Madrid: Narcea, S.A, Ediciones.

2. De Zubiria, J. (2006). Las competencias Argumentativas. La Vision desde la
Educacion. Bogota: Editorial Magisterio.

3. De Zubiria, J. (2013).¢ Las competencias? Una mirada desde el desarrollo
human.Mexico:Edicones CEIDE.

4. Maiu,J y Gorrayola, |. (2011). Docentes competentes. Por una educacion
de calidad. Madrid: NARCEA, S.A.

8.2. Referencias hemerograficas:

e Horruitiner P. (2007) La labor educativa desde el curriculo. Revista
Pedagogica Universitaria, Vol. XXII. Recuperado de:
http://revistas.mes.edu.cu/Pedagogia-
Universitaria/articulos/2007/4/189407404.pdf/view

o Gutierrez M. (2008) El estado actual del curriculo de medicina. Revista
Médica Herediana. Vol.19(3).Recuperado de:
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttex&pid=S1018-
130X2008000300001&Ing=es&nrm=iso

Barranca,

Docente Responsable
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ANEXO 04
SESION DE APRENDIZAJE NO ......

I. DATOS INFORMATIVOS
1.1. Asignatura
1.2. Area
1.3. Docente
1.4. Semestre
Il. CONTENIDO
Ill. CAPACIDADES
IV. SECUENCIA DIDACTICA

Fases Actividades y/o estrategias Recursos Tiempo
Inicio

Proceso

Salida

V. EVALUACION

Criterio Indicador Instrumento

Valor Indicador Instrumento

VI. OBSERVACIONES
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